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Hangi Mali Yardımlardan 
Faydalanılabilir?

Katılım Öncesi Mali Yardım 
Aracı (IPA)

Birlik Programları
• Erasmus +

• Cosme
• Yaratıcı Avrupa
• Horizon 2020
• Yaratıcı Avrupa
• …

Diğer Kaynaklar

• Ulusal Destekler (Bakanlık 
çağrıları, Tübitak vb…)

• Büyükelçilik Destekleri
• STK destekleri (Sabancı 

Vakfı, vb…)
• …

Öğretmenlerimiz IPA kapsamında Hibe Programları ve Erasmus+ Programı altında 
yer alan eylemler vasıtasıyla projeler geliştirebilirler.
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Avrupa Birliği’nden
Sağlanan Yardımlar

I. Mali Protokoller Dönemi (1963-1980) 

II. MEDA Programı (1996-2001)

III. Katılım Öncesi Mali Yardım (2002-2006): Aday Ülke

IV. IPA (2007-2013) : Aday Ülke

V. IPA-II (2014-2020) : Aday Ülke
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Katılım Öncesi Mali 
Yardım Aracı (IPA)

• Arnavutluk
• Bosna-Hersek
• Makedonya
• Kosova
• Karadağ
• Sırbistan
• Türkiye



Bu Proje Avrupa Birliği ve Türkiye
Cumhuriyeti tarafından ortaklaşa finanse

edilmektedir

Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı 
(IPA II) (2014-2020) Öncelik Alanları

Ulusal Koordinatör (NIPAC)
Avrupa Birliği Bakanlığı

Birlik Üyeliğine Hazırlık 
için Reformlar

Demokrasi ve 
Yönetişim

Sivil Toplum

Düzenleyici 
Reform

Birlik 
Programları

Hukukun Üstünlüğü ve 
Temel Haklar

İçişleri

Yargı

Temel Haklar

Bölgesel 
Kalkınma

Rekabetçilik ve 
Yenilik

Enerji

Ulaştırma

Çevre

İstihdam, İnsan 
Kaynaklarının Gelişimi ve 

Sosyal Politikalar

İstihdam ve İş 
Piyasası

Eğitim ve İnsan 
Kaynaklarının 
Geliştirilmesi

Sosyal  
Politikalar ve 

İçerme

Tarım ve Kırsal 
Kalkınma

Kurumsal 
Kapasite 

Geliştirme

Kırsal Kalkınma 
Programı II

Bölgesel ve Sınır 
Ötesi İşbirliği
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Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı 
(IPA II) (2014-2020) Öncelik Alanları

2002-2006 
için 

1,3 milyar 
avro

2007-2013 
için 

4,7 milyar 
avro

2014-2020 
için

4,5 milyar 
avro
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Hibe Programları

Hibe Programları

Sivil Toplum Kuruluşları, Yerel
Yönetimler, Odalar, İşletmeler, 
Birlikler, Eğitim Kurumları vb.

Hibe Programı, AB uyum çalışmaları 
çerçevesinde merkezi düzeydeki kamu 

kuruluşları tarafından geliştirilmiş 
projelere yerel kuruluşlarının da 
katılmasını sağlamak amacıyla 

oluşturulmuş bir proje uygulama 
yöntemidir.
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Hibe Programları Konular

Kamu-STK 
İşbirliği

Sürdürülebilir 
Sosyal ve 
Ekonomik 
Kalkınma

Sivil Toplum 
Diyaloğu

Kapasite 
Gelişimi

Hayat 
Kalitesinin 
Artırılması

Eğitim ve 
Kültür

Kültürel 
Miras

İstihdam

Hayatboyu
Öğrenme

Sosyal İçerme

Girişimcilik

Temel Hak ve 
Özgürlükler

Mesleki 
Gelişim

Cinsiyet 
Eşitliği

Çevrenin 
Korunması
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IPA Kapsamında 2020’ye kadar 
Destekler

Katılım Öncesi Yardım 
Aracı 2014-2020

Birlik İçin Hazırlayıcı 
Reformlar-Sivil 

Toplum

İstihdam, Sosyal Politikalar, 
Eğitim, Cinsiyet Eşitliğinin 

Teşviki ve İnsan 
Kaynaklarının Geliştirilmesi

435 Milyon Avro190 Milyon Avro

Ne zaman ve nasıl faydalanılabilir?

DUYURUSU YAPILACAK TEKLİF ÇAĞRILARININ DÜZENLİ 

OLARAK TAKİP EDİLMESİ GEREKMEKTEDİR.  
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Hibe Programlarının Duyurusu
Nasıl Yapılır? (Teklif Çağrıları)

IPA kapsamındaki tüm hibe programlarına ilişkin duyurular Bakanlığımız tarafından yapılmaktadır.
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Bakanlığımızın ağına kayıt olarak Hibe 
Duyurularının eposta adresine gelmesini 

sağlayabilirsiniz. 
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Başvurular Nereye Yapılır ?

Sözleşme Makamı Başvuruları Kabul Eder.

Merkezi Finans ve İhale Birimi
(www.mfib.gov.tr)

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı
(www.ikg.gov.tr)
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Sözleşme Adedine Göre Performans 
Sıralaması 

Sıra Kuruluş Sözleşme Adedi Hibe Tutarı€

1 Sivil Toplum Kuruluşları (Dernekler/Vakıflar) 972 89.230.432,56

2 KOBİ 654 47.767.998,55

3 Belediye 416
116.381.240,83

4 Oda 390 42.997.086,84

5 Üniversite-Yüksek Okul 191 28.849.321,35

6 Birlik 135 20.635.325,98

7 Köylere Hizmet Götürme Birliği 114 23.897.300,15

8 Meslek Lisesi 101 15.138.045,45

9 İl Özel İdaresi 83 20.631.699,46

10 Kooperatif 75 6.273.152,93

11 Diğer 69 8.013.533,25

12 Çiftçi Grubu 65 5.311.118,70

13 İlköğretim Okulu 61 5.282.422,64

14 Sendika 51 7.147.642,24

15 Halk Eğitim Merkezi 39 5.105.828,02
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Özellikle Kız Çocuklarının Okullaşma 
Oranının Artırılması

Sivil Toplum Kuruluşları, eğitim ve 
öğretim kurumları (ilk ve 

ortaöğretim okulları, mesleki 
liseler ve teknik okullar vb. ) 

kuruluşları, kooperatifler , birlikler 
meslek odaları, vb.

2010-2013 dönemi içerisinde uygulanan hibe programı kapsamında 
89 projeye yaklaşık 9,8 Milyon Avro destek sağlanmıştır.

Milli Eğitim Bakanlığı

Sözleşme Makamı Programın
Hedef Kitlesi

Başvuru Süreci Uygulama Süreci

Projeler
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Özellikle Kız Çocuklarının Okullaşma 
Oranının Artırılması

Proje Sahibi Kuruluş: Ertuğrul Gazi İlköğretim Okulu

Pamuk Tarlasına Değil, Okula Gitmek İstiyorum Projesi

• Proje ile Şanlıurfa Merkez’de ailesi mevsimlik tarım
işçisi olan ve okulu terk etme riski bulunan çocuklar,
ders desteği, rehberlik hizmetleri ve aile ziyaretleri ile
desteklenerek eğitimi terk etmeleri engellenmeye
çalışılmıştır.

• Çocuklara Beier Cümle Tamamlama Testi (A Form) ve
Beck Depresyon Ölçeği ve Psikolojik ve Fiziksel İstismarı
kapsayan bir Sosyo-demografik Anket uygulanmıştır.

Hibe Tutarı: 117.924,50 Avro
Proje Süresi: 12 Ay

Proje ortakları : Sivil İzleme Derneği, Hayati Harrani 
Mahallesi Muhtarlığı
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Özellikle Kız Çocuklarının Okullaşma 
Oranının Artırılması

Proje Sahibi Kuruluş: Dereboğazı İlköğretim Okulu

Artık Liseli Olma Zamanı Projesi

• Proje kapsamında Erzurum Palandöken’de aile
ziyaretleri, etütler ve sosyal aktivitelerle kız çocuklarının
eğitime erişimleri desteklenmiştir.

• Proje sonunda köyde ilk kez 2 kız öğrenci Anadolu
lisesini kazanmış ve 2011 yılında ilköğretimi bitiren kız
öğrencilerin tamamına yakını ortaöğretime devam
etmiştir. Ayrıca, İl dışı gezileri ve sosyal aktiviteler
gerçekleştirilmiştir.

Hibe Tutarı: 119.723,00 Avro
Proje Süresi: 12 Ay

Proje ortakları : Palandöken Halk Eğitimi Merkezi 
Müdürlüğü, Palandöken Müftülüğü, Kayakyolu ÇMİS 
İlköğretim Okulu Müdürlüğü, Anadolu Eğitimciler Derneği 
(ANEDER), Erzurum Girişimci Kadınlar Derneği
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Demokratik Vatandaşlık ve İnsan 
Hakları Eğitimi

il milli eğitim müdürlükleri, yerel yönetimler, 
mevzuat uzmanları, öğretmenler ve 

öğretmenlerin dışında okullarda görev yapan 
personel, ders kitabı yazarları, öğretim 
programlarını hazırlayanlar, müfettişler, 

öğretmen eğiticileri, okul aile birlikleri ve 
eğitim alanında faaliyet gösteren sivil toplum 

kuruluşları (STKlar) vb.

2011 – 2014 yıllarında uygulanan hibe programı kapsamında 
31 projeye yaklaşık 3 Milyon Avro destek sağlanmıştır.

Milli Eğitim Bakanlığı

Sözleşme Makamı
Programın

Hedef Kitlesi

Başvuru Süreci Uygulama Süreci

Projeler
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Demokratik Vatandaşlık ve İnsan 
Hakları Eğitimi

Proje Sahibi Kuruluş: Şehit Önder Muratoğlu İlkokulu

"Nitelikli İnsan, Kaliteli İlişkiler" - "Skilled Human, Quality Relations"

• Proje ile Şehit Önder Muratoğlu İlkokulu
bünyesindeki öğrenci öğretmen veliler ve diğer
çalışanların eğitilerek demokratik vatandaşlık
becerilerinin geliştirilmesi ve farkındalık
seviyesinin güçlendirilmesi hedeflenmiştir.

• Proje kapsamında anket uygulamaları, veli
ziyaretleri, eğitim seminerleri, bir konferans ve
bir tiyatro gösterisi gerçekleştirilmiştir.

• Detaylı bilgi için: www.nitelikliinsan.com

Hibe Tutarı: 13.055,00 Avro
Proje Süresi: 12 Ay

http://www.nitelikliinsan.com/
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Avrupa Birliği 
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ERASMUS+

Erasmus+ Avrupa’da

Eğitim, Öğretim, Gençlik ve Sporu güçlendirmek amacıyla

yedi yıl boyunca 14,7 milyar € tutarında

destek sağlayacak.

Erasmus+ (2014-2020)

Ülkemizde Erasmus+ programı 

Türkiye Ulusal Ajansı tarafından 

yürütülmektedir.

Daha fazla bilgi için:

www.ua.gov.tr

http://www.ua.gov.tr/
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ERASMUS+

2014-2020 yılları arasında Avrupa Komisyonu tarafından 

Hayatboyu Öğrenme ve Gençlik Programlarının yerine 

uygulanacak olan yeni programdır.

 Her alanda Eğitim

 Öğretim

 Gençlik (konu sınırlaması olmadan)

 Spor

alanlarını kapsar. 

Erasmus+ Nedir?
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ERASMUS+

 Comenius (Okul Eğitimi Programı)

 Leonardo da Vinci (Mesleki Eğitim Programı)

 Erasmus (Yükseköğretim Programı)

 Grundtvig (Yetişkin Eğitimi Programı)

 Gençlik

programları yerine

Erasmus+

Erasmus+ Nedir?
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ERASMUS+

Erasmus+ programında temel olarak 3 faaliyet yer almaktadır.

KA1 Hareketlilik Projeleri KA2 Stratejik Ortaklıklar 

Bireylerin belli alanlarda bilgi, beceri ve 
yeterlik kazanmaları, yurtdışında teori ve 
uygulama içeren faaliyetlerde yer almaları
amacıyla staj ve/veya çalışma imkanı 
sağlamaktadır.

Yerel/bölgesel, ulusal veya uluslararası 
düzeyde yenilikçi uygulamaların geliştirilmesi, 
transfer edilmesi ve/veya uygulanması 
amacıyla, program üyesi ülkelerdeki 
grup/kuruluşlar arasındaki stratejik işbirliği ve 
ortaklık projeleri

Hareketlilik odaklı Çıktı (ürün odaklı) 

Faaliyetler bireysel, katkı kurumsal Faaliyetler ve katkı kurumsal 

Yurtdışı ortağın proje içerisinde rolü sadece ev 
sahipliği ve hibe almıyor 

Yurtdışı ortaklar proje içerisinde aktif ve hibe 
paylaşımı yapılır 

Hibe yönetimi sadece kurum içerisinde 
gerçekleşiyor 

Hibe yönetimi başvuran kuruluş tarafından 
diğer ortaklara para aktarılarak yapılıyor 

Kurum içerisinde bir ya da birkaç kişi 
tarafından yürütülebilir 

Ciddi bir ekip çalışması olmadan başarıya 
ulaşmak imkansız 
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ERASMUS+

Okul Eğitimi Personel Hareketliliği (KA1)

Okul  Eğitimi Personeli Öğrenme Hareketliliği

HEDEF GRUP
Bu faaliyetin yararlanıcıları okulların eğitim personelidir (öğretmenler, idareciler). 
Ancak, başvuru, Program Ülkelerinden birinde yerleşik bir okul tarafından 
yapılmalıdır. Bireysel başvuru kabul edilmemektedir.

YURT DIŞI 
FAALİYET

Personel Eğitimi 
 yurtdışında yapılandırılmış bir kurs veya eğitim faaliyetine katılım 
 yurtdışında yetişkin eğitimi alanında aktif bir kuruluşta işbaşı eğitimi/gözlem 

süreci geçirme. 

Eğitim/Öğretim görevlendirmesi 
 Okul Eğitimi personeline yurtdışındaki ortak bir kuruluşta eğitim veya öğretim 

sunma fırsatı sağlanması 

FAALİYET SÜRESİ 2 gün- 2 ay 
1 veya 2 yıl 

SON BAŞVURU 
TARİHİ

2 Şubat 2016 

ORTAKLAR Gönderen ve ev sahibi (yurtdışı) olmak üzere en az iki kurumun ortaklığı zorunludur. 



Bu Proje Avrupa Birliği ve Türkiye
Cumhuriyeti tarafından ortaklaşa finanse

edilmektedir

ERASMUS+
Okul Eğitimi Personel Hareketliliği Projeleri

Örnek Kazanan Listesi

Kurum Proje İl Bütçe (€)

Gölbaşı Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi 

Erken Okul Terkiyle Mücadelenin 8 
Metodu 

Ankara 13.668

Aslanlar İlkokulu 
Bireysel Farklılıklara Rağmen Eşit 

Eğitim
Antalya 5.991

Çumra Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi

Meslek Liselerinde Değişen Eğitim: 
Okul İdaresi ve Eğitim Personel 

Yeterliliklerinin Artırılması
Konya 4.208

Teletaş İlkokulu
Çocuk İstismarı ve İhmalinde Sessiz 
Çığlıkları Duyabilmek İçin AB Eğitimi 

İstanbul 56.750

Metin Emiroğlu Anadolu 
Lisesi 

Dijital Yenilikler ile Dünyayı 
Kucaklamak 

Malatya 23.508
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ERASMUS+

Mesleki Eğitim Öğrenci ve Personel Hareketliliği (KA1)

Mesleki Eğitim Öğrencileri Mesleki Eğitim Personeli

HEDEF GRUP
Meslek Lisesi Öğrencileri 
Çıraklar 

Mesleki eğitim alanında çalışan 
eğitmen ve uzmanlar 

YURT DIŞI 
FAALİYET

Mesleki Eğitim Stajı 

Öğretmenlik veya eğitmenlik 
deneyimi 
Mesleki eğitim personelinin 
eğitimi 

FAALİYET SÜRESİ 2 hafta-12 ay 2 Gün- 2 ay 

SON BAŞVURU 
TARİHİ

2 Şubat 2016

ORTAKLAR Gönderen ve ev sahibi (yurtdışı) olmak üzere en az iki kurumun 
ortaklığı zorunludur. 
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ERASMUS+
Mesleki Eğitim Hareketlilik Projeleri

Örnek Kazanan Listesi

Kurum Proje İl Bütçe

Kumluca Mesleki ve Teknik 
Eğitim Merkezi

Elektrik Elektronik Alanında AB 
Uygulamaları

Antalya 79.374

Kazan Efes Mesleki ve 
Teknik Anadolu Lisesi 

Otomotiv Sektöründe Lazerli İmalat 
Yöntemleri 

Ankara 81.108

Elazığ Özel Eğitim Meslek 
Lisesi 

Engeller Meslek Edinmeyi Engellemez Elazığ 60.086

Osmangazi Mesleki ve 
Teknik Anadolu Lisesi 

Çağrı Merkezi Operatörlüğü - Hattın 
Diğer Ucu Artık Profesyonellerle Dolu 

Aydın 115.464,
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ERASMUS+

Gençler için Hareketlilik (KA1)

Gençlik Değişimleri

Kimler Katılımcı 
Olabilir?

13-30 yaş

Ortaklık 
Kompozisyonu

Program Ülkeleri (28 AB üyesi ülke, EFTA ülkeleri, Makedonya ve Türkiye ) 
ve Ortak Ülkeler

Kimler Başvuruda 
Bulunur

Program üyesi ülkelerde ve ortak ülkelerde yer alan tüm grup/kuruluşlar 
(STK, Kamu kuruluşu veya sosyal sorumluluk alanında aktif özel şirket) 
ortak olabilir ve başvurabilir. Resmi olmayan gençlik grupları başvuru 
yapabilir.

Proje Süresi 3-24 ay

Aktivite Süresi 5-21 gün

Son Başvuru Tarihi
2 Şubat, 26 Nisan, 4 Ekim



Bu Proje Avrupa Birliği ve Türkiye
Cumhuriyeti tarafından ortaklaşa finanse

edilmektedir

Gençlik Programı

Proje Sahibi Kuruluş: Süleyman Demirel Çok Programlı Lisesi-Onur Kurulu

Medeniyetin Beşiğinden Tarihin Derinliklerine

• “Gençlerin kişisel ve sosyal gelişimlerine” katkıda
bulunmak amacı ile 7 ay süreyle uygulanan proje
kapsamında; Anadolu’nun tarihi, üzerinde yaşamış
medeniyetlerin kültürü ve savaşları hakkında eğitsel
faaliyetlerde bulunulmuş, bilgilendirme amaçlı tarihi ve
kültürel geziler düzenlemiş ayrıca film ve piyes gösterimi
gibi etkinlikler gerçekleştirilmiştir.

Hibe Tutarı: 8.500 Avro
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Gençlik Programı
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Gençlik Programı

Proje Sahibi Kuruluş: Kırşehir Lisesi Okul Aile Birliği Derneği 

Üniversitelerimiz 

• İmkanı kısıtlı gençlerin nitelikli istihdamlarına” katkı da
bulunmak amacıyla gerçekleştirilen 3 ay süren proje
çerçevesinde; mesleki rehberlik eğitimleri
düzenlenmesinin yanı sıra Ankara, İstanbul ve İzmir’de ki
üniversitelerin tanıtılması amacı ile bilgilendirme gezileri
organize edilmiştir.

Hibe Tutarı: 7.000 Avro
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ERASMUS+

Yapılandırılmış Diyalog Gençler ve Karar Alıcılar Arasında, Gençlik Alanında Gerçekleşen 
Toplantılar (KA3)

Politika Reformları için Destek

Kimler Katılımcı 
Olabilir?

13-30 yaş arası gençler (En az 30 genç)

Ortaklık 
Kompozisyonu

Program Ülkeleri (28 AB üyesi ülke, EFTA ülkeleri, Makedonya ve Türkiye ) ve 
Ortak Ülkeler (en az 2 en az 1’i program ülkesi olmak zorunda)

Kimler Başvuruda 
Bulunur

STK’lar, Avrupa çapındaki STK’lar ve Yerel Kamu Kurumları

Proje Süresi 3-24 ay

Aktivite Süresi 2 gün -2 ay

Faaliyetler
Toplantılar, konferanslar, seminerler, anketler, AB Dönem Başkanı 
tarafından düzenlenen gençlik konferansları, Avrupa Gençlik Haftası 
faaliyetleri, Demokratik hayata katılım için düzenlenen etkinlikler

Son Başvuru Tarihi 2 Şubat, 26 Nisan, 4 Ekim
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Gençlik Programı
Yapılandırılmış Diyalog Projesi

Proje Sahibi Kuruluş: İzmir Valiliği

İşte Genç

• Proje kapsamında İzmir genelinde var olan genç işsizliği
sorununa dikkat çekmek amacıyla, dezavantajlı
durumdakiler öncelikli olmak üzere toplam 40 genç
katılımcı, istihdamdan sorumlu kamu otoritelerinin
temsilcileri ve gençlik uzmanları ile bir araya gelerek, iş
gücü piyasasına ulaşmada daha kapsamlı ve eşit
imkanların nasıl sağlanabileceğini tartışacaklar ve
Sürdürülebilir Genç İstihdamı Politika Metni’nin
hazırlanmasına görüş ve önerileri ile katkıda
bulunacaklardır.Hibe Tutarı: 14.636 Avro

Proje ortakları : İŞKUR Konak Hizmet Merkezi, İzmir Esnaf ve Sanatkârlar Odaları Birliği, 
İzmir Büyükşehir Belediyesi, Genç İşi Kooperatif
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Sunum İçeriği

Sunum 
İçeriği

Katılım Öncesi Mali 
Yardımlar

Avrupa Birliği 
Programları

Proje Nasıl 
Hazırlanır?
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Proje Kurgusu Nasıl Yapılmalı?

Mevcut bir problemin, ondan etkilenen 
paydaşlarla analizi sonucunda ortaya bir 
PROJE KURGUSU konulması 

1. AŞAMA: ANALİZ 2. AŞAMA: PLANLAMA

PROJE KURGUSUNUN tüm unsurlarıyla 
birlikte düşünülerek standart mantıksal 
çerçeve tablosu hazırlanması
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Mantıksal Çerçeve Yaklaşımı

Analiz Aşaması Planlama Aşaması

Sorun Analizi: Mevcut durumun, ana

sorunların, kısıtlılıklar ve fırsatların,

nedenler ve sonuçlar arasındaki

ilişkilerin tanımlanması

Paydaş Analizi: Proje sürecinin farklı 

aşamalarında farklı düzeylerde katılımların tespiti

Hedef Analizi: Tanımlanmış sorunlara yönelik 

hedeflerin geliştirilmesi, araç-etki ilişkisinin

Tanımlanması

Strateji Analizi: Hedeflere ulaşmak için

farklı stratejilerin tanımlanması, genel

hedeflere ve proje amacının belirlenmesi

Mantıksal çerçeve: Projenin yapısının 

tanımlanması, iç mantığının kontrol edilmesi ve 

hedeflerin ölçülebilir terimlerle formülasyonu, 

dışsal koşulların belirlenmesi ve risk yönetimi

Faaliyet Planlama: Faaliyetlerin sırasının ve 

birbirleri arasındaki ilişkinin tanımlanması: 

zamanın, değerlendirme aralıklarının ve 

sorumluluk paylaşımlarının belirlenmesi

Kaynakların Planlaması: Faaliyet planlaması

temelinde gereksinilen girdilerin ve bütçenin

belirlenmesi

Yaklaşım, iki temel aşamadan oluşur. Bu aşamalar:



Bu Proje Avrupa Birliği ve Türkiye
Cumhuriyeti tarafından ortaklaşa finanse

edilmektedir

Analiz Aşaması

1. Sorun Analizi

2. Paydaş Analizi

3. Hedef Analizi

4. Strateji Analizi
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Sorun Ağacı
Neden Proje Yapıyorum?

Okullar AB’yi Yeterince 
Tanımıyor

Öğretmenlerin AB 

Hakkında Bilgileri 

Yetersiz

Öğrencilerin Avrupa 

Birliği Farkındalığını 

Artıracak İmkanlar Kısıtlı

Kamuoyunda 

AB’ye olan ilgi 

Yetersiz

Öğretmenlere 

yönelik 

bilgilendirme 

seminerleri 

düzenlenmiyor

Öğretmenlerin 

yararlanabileceği 

dokümanlar 

yetersiz

Neden

Sorun Ağacı

Sonuç

Öğrenciler 

AB’nin sunduğu 

fırsatlardan 

haberdar değil

Öğrencilerin proje 

hazırlama 

deneyimleri yok

Okullarda AB 

kulüpleri yok
Ders müfredatında 

AB ile ilgili bölüm 

yok

Öğretmenlerin AB 

projesi hazırlama 

bilgileri yetersiz

Öğrenciler iyi 

uygulama 

örneklerinden 

haberdar değiller

Öğrenciler fon 

imkanlarından 

haberdar değil
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Paydaş Analizi
Projem Kimlerle İlgili?

2. Paydaş Analizi
• Projenin sonuçlarından doğrudan ya da dolaylı olarak, olumlu ve olumsuz etkilenecek

olan, kişi, grup ve kuruluşların belirlenmesine yarar.

• Farklı paydaşlar arasında oluşabilecek çatışmaları da öngörmemize yarar.

• Ayrıca, çözüme katkıda bulunabilecek olan paydaşları da belirlememize katkısı olur.

• Paydaşların proje sürecinin farklı aşamalarına, farklı düzeylerde katılımlarını görmemize yardımcı
olur.

KILAVUZ SORU

• Bu sorun kimin sorunu?

• Bu sorunun çözümünden en çok (olumlu 

ya da olumsuz) kim etkilenecek?

• Bu çözüme en çok kim katkıda bulunabilir, 

kim karşı çıkabilir?
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Paydaş Analizi
Proje Kurgusu Nasıl Yapılmalı?

Diğer 

paydaşlar

Dolaylı olarak 

etkilenecek olanlar

(Fon veren kuruluşlar 

resmi kuruluşlar, diğer 

STK’lar…)

Doğrudan 

etkilenenler

(Hedef gruplar, 

doğrudan 

yararlanıcılar)

İkincil 

paydaşlar

Birincil 

paydaşlar

2. Paydaş Analizi

Temel Paydaşlar

 Projeden kimler olumlu/olumsuz
etkilenmektedir?

 Projeden kimler doğrudan/dolaylı
etkilenmektedir?

 Proje üzerinde etkisi olan, projeye
katkı sağlayabilecek kimlerdir?

 Hedef Kitle kimlerden oluşmaktadır?

 Nihai Faydalanıcılar kimlerdir?

 Projede ortak/iştirakçi var mıdır?

Önemli Not: Sağlıklı bir projelendirme sürecinde tüm paydaşların görüşlerinin – en azından
problem analizine – projeye yansıtılması gerekir.
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Hedef Analizi
Neye Ulaşmak İstiyorum?

Okullar AB’yi Tanıyor

Öğretmenlerin AB 

Hakkında Bilgileri 

Yeteli

Öğrencilerin Avrupa 

Birliği Farkındalığını 

Artıracak İmkanlar 

Mevcut

Kamuoyunda 

AB’ye olan ilgi 

Yeterli

Öğretmenlere 

yönelik 

bilgilendirme 

seminerleri 

düzenleniyor

Öğretmenlerin 

yararlanabileceği 

dokümanlar 

yeterli

Araç

Etki

Öğrenciler 

AB’nin sunduğu 

fırsatlardan 

haberdar

Öğrencilerin proje 

hazırlama 

deneyimleri var

Okullarda AB 

kulüpleri 

kuruldu

Ders müfredatında 

AB ile ilgili 

bölümler eklendi

Öğretmenlerin AB 

proje hazırlama 

bilgileri yeterli

Öğrenciler iyi 

uygulama 

örneklerinden 

haberdar

Öğrenciler fon 

imkanlarından 

haberdar
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Hedefler Hiyerarşisi

Ana Amaç

Alt Amaç

Alt AmaçAlt Amaç

Alt AmaçAlt Amaç

Genel Hedef

Proje amacı

Beklenen 
sonuçlar

Faaliyetler

Hedeflerin hiyerarşisindeki her düzeyi olabildiğince  SMART hale getirmek 
yararlıdır.

(SMART: Belirli, Ölçülebilir, Ulaşılabilir, Amacına uygun ve Zamanı belirlenmiş)
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Hedefime Nasıl Ulaşacağım

4. Strateji Analizi

• Strateji analizi, arzu edilen hedeflere ulaşmak için kullanılacak yöntemi tanımlamaktır.

• Strateji analizi, hangi hedeflerin proje içinde kullanılacağına ve hangi hedeflerin dışarıda
kalacağına karar verme sürecidir.,

• Bu süreçte aynı zamanda projenin genel hedefleri ve Proje amacı da tanımlanır. Temel
kriterlere örnek:
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Strateji Analizi
Neye Ulaşmak İstiyorum?

Okullar AB’yi Tanıyor

Öğretmenlerin AB 

Hakkında Bilgileri 

Yeteli

Öğrencilerin Avrupa 

Birliği Farkındalığını 

Artıracak İmkanlar 

Mevcut

Kamuoyunda 

AB’ye olan ilgi 

Yeterli

Öğretmenlere 

yönelik 

bilgilendirme 

seminerleri 

düzenleniyor

Öğretmenlerin 

yararlanabileceği 

dokümanlar 

yeterli

Araç

Etki

Öğrenciler 

AB’nin sunduğu 

fırsatlardan 

haberdar

Öğrencilerin proje 

hazırlama 

deneyimleri var

Okullarda AB 

kulüpleri 

kuruldu

Ders müfredatında 

AB ile ilgili 

bölümler eklendi

Öğretmenlerin AB 

proje hazırlama 

bilgileri yeterli

Öğrenciler iyi 

uygulama 

örneklerinden 

haberdar

Öğrenciler fon 

imkanlarından 

haberdar
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Strateji Analizi
Neye Ulaşmak İstiyorum?

Okullar AB’yi Tanıyor

Öğretmenlerin AB 

Hakkında Bilgileri 

Yeteli

Öğrencilerin Avrupa 

Birliği Farkındalığını 

Artıracak İmkanlar 

Mevcut

Öğretmenlere 

yönelik 

bilgilendirme 

seminerleri 

düzenleniyor

Öğretmenlerin 

yararlanabileceği 

dokümanlar 

yeterli

Araç

Etki

Öğrenciler 

AB’nin sunduğu 

fırsatlardan 

haberdar

Öğrencilerin proje 

hazırlama 

deneyimleri var

Okullarda AB 

kulüpleri 

kuruldu

Öğretmenlerin AB 

proje hazırlama 

bilgileri yeterli

Öğrenciler iyi 

uygulama 

örneklerinden 

haberdar

Öğrenciler fon 

imkanlarından 

haberdar
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Workshop

Grup Çalışması:

Strateji analizinden yola çıkarak gruplar 

halinde projenin detaylı planlamasını 

yapınız.
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Workshop

Projenin Amacı:

Projenin Sonuçları:

Proje Faaliyetleri:

Riskler/Varsayımlar:

Paydaşlar:

İletişim Planı (Yaygınlaştırma):

Öğrenme Çıktıları:

Beklenen Etkiler:
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Bizi Takip Edin!

facebook.com/ABBakanligi

twitter.com/ABBakanligi

www.yereldeab.org.tr

www.ab.gov.tr

http://www.facebook.com/ABBakanligi
http://www.twitter.com/ABBakanligi
http://www.yereldeab.org.tr/
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İlginize teşekkür 
ederiz.

Bülent ÖZCAN

Avrupa Birliği Bakanlığı
Proje Uygulama Başkanı
Tel: 0 312 218 14 58
E-posta: bozcan@ab.gov.tr

M. Murat ÖZÇELEBİ

Avrupa Birliği Bakanlığı
Proje Uygulama Başkanlığı Koordinatörü
Tel: 0 312 218 16 26
E-posta: mozcelebi@ab.gov.tr

mailto:bozcan@ab.gov.tr
mailto:bozcan@ab.gov.tr

