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Calismanin Cercevesi

e AB ile AB (ilkelerinin egitim sistemleri arasindaki iliski
e AB Ulkeleri egitim sistemlerinde okul temelli yonetim anlayisi
e AB Ulkelerinde mufredatlar ve haftalik ders cizelgesi

e AB llkelerindeki kilit beceriler




AB ve AB Ulkeleri Egitim Sistemleri Arasindaki Iliski

e AB, Ulkelerin egitim sistemlerinin nasil olmasi gerektigi sdylemez.

e AB ulkeleri egitim sistemlerinden kendileri sorumlu

e AB ulkelerinin egitim sistemlerinin yapilasmasi farklilasmaktadir.




AB ve AB Ulkeleri Egitim Sistemleri Arasindaki Iliski
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Tartisma Sorulari
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e AB lilkelerinin egitim sistemlerinin yapilanmasina baktiginizda Tiirkiye
egitim sistemini nasil degerlendiriyorsunuz? Akademik ve mesleki egitim

ayrimi ne zaman baslamali?

e Okula baslama yasi sizce uygun mu? Bu konuda bir degisiklik yapilmasi
gerekiyor mu?

e Yaz tatili ya da ara tatil gibi uygulamalar nasil olmali sizce? Bolgesel olarak
farkhilasmali mi? Cok soguk ve sicak bolgelerde okullarin baslama bitis
tarihi daha yerel olarak belirlenmeli mi?




AB ve AB Ulkeleri Egitim Sistemleri Arasindaki Iliski
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e Avrupa Komisyonu 2009 yilinda, 2020 yilina kadar uye ulkelerin saglamasi
gereken bazi stratejik hedefleri tanimlayan bir belge hazirlamistir.

e Bu belgenin asil hedefi, tim vatandaslarin kisisel, sosyal ve mesleki basari ve
memnuniyetlerini; demokratik degerleri, sosyal uyumu, aktif vatandashgi ve
kiltlrlerarasi diyalogu saglamak hedef olarak konulmustur.




AB ve AB Ulkeleri Egitim Sistemleri Arasindaki Iliski
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Hayat boyu 6grenmeyi ve hareketliligi gerceklestirmek;
Egitim ve 6gretim sistemlerinin kalitesini ve etkinligini artirmak;

Esitligi, sosyal uyumu ve aktif vatandasligi tesvik etmek;

Egitimin her seviyesinde girisimcilik dahil, yaraticilik ve yenilige (inovasyon)
yonelik cabalari artirmak




AB ve AB Ulkeleri Egitim Sistemleri Arasindaki Iliski
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AB 2020 icin su hedeflere ulasilmasi gerektigini belirtmistir:

Cocuklarin en az %95’nin erken ¢ocukluk (4 yasindan zorunlu egitim yasina kadar)
egitimine katilmasi

15 yas cocuklarinin %15’inden daha azinin okuma, matematik ve bilim alaninda temel
beceri diizeyinin altinda olmasi

18-24 yas arasindakilerin egitim sureclerinden erken ayrilma oraninin %10’un asagisina
cekilmesi

30-34 yas arasindaki nufusun en az %40’'nin ylksekdgretimin bir tirind tamamlamasi

Yetiskinlerin en az %15’nin Hayat Boyu Ogrenmeye katilmasi




Tartisma Sorulari
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e Sizce bu hedefler Tiirkiye egitim sisteminin hedefleri ile ne kadar
uyumludur?

e Bu hedefler hangi oranda gergeklestirilebilir?

e Bu hedefler hem iilkelere hem de AB’ye ne tiir katkilari olabilir?




AB Ulkelerinde Okul Temelli Yonetim

1980lerden itibaren ademi merkeziyetcilikte bir artis s6z konusudur.

Merkezi hiktmetin yetkilerinin yerellestirilerek hiikimetin daha alt seviyelerine
ya da okullara devretmesidir.

Ademi merkeziyetcilik, yani okul temelli yonetim ile okullar mifredat ve
ogretimsel kararlarda daha fazla sorumluluk almaya baslamis; hatta finansal ve
maddi kaynaklara ilaveten personel konusunda da sorumluluklari artmaktadir.

Okullar kendi ihtiyaclari konusunda daha fazla bilgi sahibidir ve kaynaklari en
etkin sekilde ayirma ve mufredatlari 6grencilerin ihtiyaclari dogrultusunda
tasarlama imkanina sahiptir.




melli YOnetim

AB Ulkelerinde Okul Te
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e OTY’nin faydalari:

e OTY, geleneksel merkezi idareden daha demokratik bir sistem icermektedir,
clinkl egitim kararlari konusunda merkezi yonetim yetkililerinin 6tesine
gecmekte ve ogrenciler ve veliler gibi daha fazla aktori kapsamaktadir.

e Kendi durumlari hakkinda birinci elden bilgiye sahip yerel aktorlere
dayanmaktadir ve bu sayede sorunlari ve egitimi iyilestirmeye yonelik
cozumleri daha iyi tanimlayabilir.




AB Ulkelerinde Okul Temelli Yonetim
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e OTY'nin daha az biirokratik oldugu savunulmaktadir. Ornegin, karar
vericilerin bir eylemin gerekceleri aciklamak icin merkezi yénetimin Ust
kademelerine kadar ulasmalarinin gerekmemesi durumunda, gerekli adimlar
daha hizl atilabilir.

e OTY kapsaminda daha gticli bir hesap verebilirlik mevcuttur. Okullar, velilere
karsi sorumlu tutulur; bu da okullarin etkililigini arttirir.

e Besinci olarak, kaynak mobilizasyonu daha fazladir: katilimlari saglandiginda,
ogretmenler ve veliler okullara katkida bulunma konusunda daha isteklidir.




- Tartigma Sorulari
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e Okul temelli yonetim/ademi merkeziyetgi bir egitim sistemi
Tirkiye icin ne tur bir avantajlari ve dezavantajlari olabilir?

e Miifredatlarin ve degerlendirilmesinin okullar tarafindan
vapildigi bir sistemin egitim sistemimize katkilari ve olumsuz
etkileri ne olabilir?




AB Ulkelerinde Okul Temelli Yonetim
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e PISA daha ozerk sistemlerin muifredatlari ve degerlendirmeleri kendi yapan
sistemler, ozerkligi desteklemeyenlere gore —ulusal gelirler dikkate
alindiginda- daha basarilidir ve daha yuksek performans sergilemektedir.

e Ozellikle hangi derslerin verilecegi, bu derslerin icerigi ve kullanilan ders
kitaplarini belirleyen sistemler matematikte daha yiksek performans
sergilerler. (bkz, OECD, 2013 s. 51-53)

e Tum kaynaklari yonetmeye yonelik daha genis 6zerkligin ise okullarin genel
performansi tizerinde bir etkisinin olmadigi gorialmustur.




- AB Ulkelerinde Okul Temelli Yonetim

e PISA 2012’de okul yoneticilerine okula kaynak ayirmada (6gretmen alimi ve
isten cikarilmasi, 6gretmenin baslangic maasinin belirlenmesi, okul

bltcesinin belirlenmesi ve okul icinde nereye kullanilacagi) okulun
mufredatinin ve 6gretimin 6lcme ve degerlendirmesinin (6grenci
degerlendirme politikalarinin olusturulmasi, ders kitabinin secimi, hangi
dersin 6gretilecegi ve bu dersin iceriginin ne oldugu) okul yoneticilerinin,
yerel otoritelerin ve bakanligin etkisinin ne oldugu sorulmustur. (bkz, OECD,
2013 s. 131-132)




- AB Ulkelermde Okl Temelli Yonetim
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Blrgok quede az saylda okuI ogretmenlerm ucretlerlnln belirlenmesinde s6z hakkina
sahiptir.

OECD ulkelerinin okul yoneticilerinin %70’i 6gretmen maaslarinin ve maas artislarinin
bolgesel ya da merkezi htikiimet tarafindan belirlendigini soylemistir.

Bunun tersine olarak, okul yoneticileri ve/ya 6gretmenler 6gretmenlerin secimi ve ise
aliminda, isten atilmasinda, okul butcesinin formulasyonunda ve okul icinde butcenin
kullaniminda daha fazla sorumlulugu vardir.

Kaynak kullaniminda okul 6zerkliginin daha yiiksek oldugu AB tlkeleri, Hollanda, Cek
Cumbhuriyeti ve Birlesik Kralliktir. Turkiye, Yunanistan, Italya, Almanya, Romanya ve
Avusturya ve Fransa’da ise kaynak kullanimindaki sorumlulugu en az diizeyde olan
ulkelerdir.




AB Ulkeleri icinde olan BK ve Hollanda da mifredatta da 6zerklik s6zkonusudur.

Diger yandan Yunanistan Turkiye, Sirbistan, Hirvatistan, Liksemburg, Bulgaristan gibi
tlkelerde okullar mifredat ve degerlendirmede cok az bir sorumluluga sahiptir.

Slovakya gibi bazi tlkelerde, tlkedeki bazi okullar mifredat ve 6gretimin
degerlendirmesinde sorumlulugu varken bazi okullarda ise yoktur. Yunanistan, Bulgaristan,
Turkiye, Hirvatistan ve Liksemburg gibi tlkelerde ise tiim okullar benzer bir sorumluluk
dizeyine sahiptir.

Ozel okullar kendi miifredat ve degerlendirme sistemleri konusunda ézerklige sahiptir.
Ayrica, genel olarak, ortadgretimdeki 6zerklik ortaokul ve ilkokula gore daha fazladir.




ingiltere’de okullar arasi isbirligini gelistirme konusunda giizel 6rnek uygulamalari sézkonusudur.

Hiktmet, 2000’li yillarin basindan itibaren, okullar ve okul liderleri arasindaki isbirliginin
artmasini desteklemek icin ¢ok ¢esitli yaklasimlar uygulamaktadir.

Okul-inovatif projelerini desteklerken bunu tek bir okul olarak degil de birden fazla okulun
isbirligi ile sunulan projeleri desteklemektedir.

Yakin zamanda ise okullar daha fazla 6zerklik icin akademi statlisiine basvurdugunda, hiikimet
guclt akademileri, daha dusik okullarin standartlarini yikseltmek Gzere birlikte calismayi tesvik
etmektedir.

Bircok akademi bir zincire katilmistir. Okul temelli ortakliklarda bu bagimsiz akademilerde,
“ortaklar tesvik etmek” agi ile akran teftisi, yapiimaktadir. Bunun ile de okullarin gelismesi
desteklenmektedir.




- AB Ulkelerinde Okul Temelli Yonetim
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e iskocya’da iilke capinda yaygin bir online topluluk olarak “Heads Together”
kurulmustur.

e Burada ise, okul yoneticileri kendi tecriibelerini, politikalarini ve
dusincelerini paylasmaktadir.

e 2003 yilinda basaril bir pilot uygulama sonrasinda baslatiimistir.

e Okullar icin ulusal dlizeyde bir intranet agi olan “Glow”un bir parc¢asidir.




e PISA ve TIMSS gibi calismalarin en basarili bolgesi olan Sangay’da ise daha iyi okullar ve
daha kotl performans sergileyen okullar arasindaki isbirligini destekleyici politikalar
gelistiriimektedir. Bunun amaci da basarili olanlardan liderlik kapasitesini daha basarisiza

aktarmaktir. Yonetimi gliclendirme calismalarinda, uygulanan okul-gézetim programinda
hikimet, yiksek performans sergileyen kamu okullarinin daha zayif okullari yonetmesini
saglamaktadir. Bu yapida, yiksek performans sergileyen okul tecriibeli liderini, drnegin
okul yoneticisi yardimcisini bu zayif okula yonetici olarak atar, bircok tecribeli 6gretmeni,
ogretim slireclerine liderlik etmesi icin gondermektedir. Bunun ile, iyi okulun yénetim stili
ve 6gretim yontemleri zayif performans sergileyen okula devredilmektedir. Okullar
konsorsiyumu olusturulmus; bu kiimlerde/konsorsiyumlarda bir yiksek performans
sergileyen okulun merkezde oldugu, glicli, zayif yeni ve eski, 6zel ve kamu okullari vardir.
OECD okul liderligi Gizerine ¢alismasinda buldugu tzere, okullarin isbirligi calismalari
yukaridan bir dayatma seklinde degil de, gercek bir baglilik ile gerceklestiginde daha etkili
olmaktadir.




e Tiirkiye’de bu tiir programlar gelistirilebilir mi? Gelistirilmesinin oniindeki
engeller neler olabilir?

e Bu programlarin egitim sisteminin kalitesinin artmasinda, 6grencilerin
ogrenme performanslarinin gelismesinde ne tiir etkileri olabilir?




Avrupa ulkelerinde ABD ile kiyaslandiginda mufredatlarin daha merkezi oldugu, ama Turkiye ile
kiyaslandiginda ise daha ademi merkeziyetci bir sekilde hazirlandigi gorilebilir.

Daha once Turkiye’nin en merkeziyetci tlkelerden biri oldugunu gérmustuk.
Ogretilen dersler acisindan bakildiginda iilkeden tilkeye derslere ayrilan siireler farklilasmakta,

Ulkelerin okul giin siiresi, haftalik ders saati yillik toplam saati gibi hususlar farklilasmaktadir.

Ancak yine de bazi ortak dzellikler gériilmektedir. Ornegin, okuma/dil dersleri en yogunluklu,
daha sonra matematik ve bilim dersleri gelmektedir. Asagidaki OECD tablolarinda ve AB ulkeleri
haftalik ders saatleri cizelgesinde ayrintili bir sekilde bu hususlar gorulebilmektedir.




~ AB Ulkelerinde 6gretilen dersler

e Recommended Annual Instruction Time in Full-Time Compulsory Education
in Europe 2014/2015. 15; 18; 74-110

e Education at a Glance 2015 5. 411-415.
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e Bu tablolar baktiginizda Tiirkiye’deki haftalik ders gizelgesini nasil
degerlendirebiliriz?

e Hangi alanlarda eksiklikler vardir? Hangi derslerin siiresi artirilmalidir? Ya
da azaltilmali? Hangi dersler miifredata eklenmelidir?

e Benzer siirelerde dersler veriliyor ise Turkiye neden bazi lilkelere gore
basarisi TIMSS ya da PISA’larda daha diisiik?




Kilit Beceriler

Anadilde iletisim,

yabanci dillerde iletisim,

matematik yeterligi

bilim/fen ve teknolojide temel yeterlik,
dijital yeterlik,

0grenmeyi 6grenme,

sosyal ve sivil (civic) yeterlik,
giriskenlik ve atilganlik algisi,

kilturel farkindahk ve disavurum.
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training for teachers and improve the ICT infrastructure in schools.

@ ¢+ Figure 1.1: Existence of national strategies to promote key competences in general education
(ISCED 1 and/or 2-3), 2011/12
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Source: Eurydice.

Country specific notes

Czech Republic: There is only an overarching strategy which includes general measures to support key competences.
Sweden: The large scale initiative for reading concerns only ISCED levels 1 and 2.
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Kilit Beceriler
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Kilit beceriler konusunda dusuk performans gosteren cocuklara nasil destek verildigidir.

PISA ve TIMSS verilerine gore temel dlizeyin altindaki 6grenci oranlarinin yuksekligi

dikkate alindiginda dlistik basarili 6grenciler konusunda alinacak 6nlemler oldukga kritiktir.

PISA 2012 verilerine gore okuma becerileri testinde 6grencilerin %21,6’s1; fen bilimleri
testinde %26,4’U; matematik testinde ise, %42,2’si temel yeterlilik diizeyinin altindadir.

OECD tarafindan bu yil yayinlanan bir raporda yapilan hesaplamaya gore Turkiye’'de
ogrencilerin matematik ve fen bilimleri becerileri temle diizeyin Gzerine ¢iktigindan
Turkiye’nin Gayri Safi Milli Hasilasinin 4 kat bluylimesi beklenmektedir. Baska ifade ile 4 kat
daha refahin artacagi anlamina gelir.




e Fransa’da 6grencilerin 6grenme dlizeylerini tespit etmek icin ilkokul 2 ve 5.
sinifta Fransizca ve matematikten Fransizca ulusal test yapilmaktadir.

e ilaveten, 8gretmenler 6grencileri degerlendirmek icin materyaller
gelistirmektedir.

e Destegi saglayan kisi sinif 6gretmenidir. Destek dlctimleri, 6grencinin bireysel
ogrenmesini temel almaktadir.

e Programda klicik sayida hedefler konulur ve bu is temelde matematik ve
Fransizcada gerceklestirilir. Fen bilimlerinde cok nadir.




e Estonyada 6grencilerin performanslarini degerlendiren test sonuclari
bagimsiz bir arastirma grubu tarafindan analiz edilir ve yillik olarak
yayinlanir.

e Cesitli spesifik yaklasimlar uygulanmaktadir: bireysellestirilmis muifredat, ek
dersler, danismalar, telafi gruplari ve danisman aileler.




Kilit Beceriler

e irlanda’da erken teshis ve miidahale ve farklilastirilmis yéntemler
kullaniimaktadir.

e Genel olarak 6grenciyi sinif icinde desteklemek uygulamasi olmasina
ragmen, ogrencinin dersten cekilmesi ve konu ile ilgili olarak calisma
yapilmasi.

e Sinif icince isbirlik¢ci destek uygulamalari.




Kilit Beceriler

e isvec ve Norvecte okullar bu destek mekanzimalarinin saglanmasindan
sorumlu.

e Bunun icinde 6zel cabalar sergilemektedirler.

e Ogrencilerin temel standartlar elde ederek sistemden cikmalari konusunda
telafi egitimleri desteklenmektedir.




e Sizce bu kilit beceriler ne kadar 6nemlidir? Baska beceriler tanimlayabilir
miyiz?

e Sizce bu beceriler bizim egitim sistemimizde kazandiriliyor mu?

e Egitim sistemimizde hangi becerileri kazandirmak eksik olarak
tanimlanmistir? Hangi becerileri kazandirmaliyiz? Bunlari kazandirmak igin

neler yapilmali?




eTesekkurler!!!




