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. TURKIYE — AB MALI iSBIRLIGI
SURECINDE GELINEN ASAMA

27 Uyeli Avrupa Birligi (AB), insan haklari ve pazar eko-
nomisi konusunda ortak degerleri paylasan Ulkelerden
olusmaktadir. Gerek bu dlkelerin ic ekonomik ve sosyal
gelismelerine destek olmak gerekse Ulkelerarasi gelis-
mislik dizeyini dengelemek amaciyla hibe ya da kredi
seklindeki cesitli mali araclar halinde 6nemli miktar-
larda kaynak harcamaktadir. AB, ayni zamanda gerekli
gordigi hallerde Gclincl Ulkelere de mali yardimlarda
bulunmaktadir.

Bunlarin yani sira, AB'ye Uye olmak icin basvuran ve
adayhgi resmen tescil edilmis tlkelere 6zel mali destekler
veriimektedir.1999 yili Helsinki Zirvesinde adaylik statis
kazanan Trkiye ile birlikte halihazirda bes aday Glke!
(Turkiye, Hirvatistan, Makedonya, Karadag ve izlanda
dahil), katiim o©ncesi yardim adi verilen artiriimis bir
mali yardimdan faydalanmaktadir. Ayrica hentiz adaylik
statlsd kazanmamis olup Avrupa’da yer alan ve adaylidi
cok kisa vadede muhtemel gorilen dort potansiyel aday
tlke de (Arnavutluk, Bosna Hersek, Sirbistan ve Kosova)
paralel bir mali yardm kapsamina girmektedir. S6z
konusu yardimlar, tlkelere AB Uyeligi stireci kapsaminda
AB miktesebatina uyum ve uygulama yonunde almalari
gereken siyasi, ekonomik, yasal ve idari tedbirler icin
mali kaynak sunmaktadir.

Turkiye ile AB arasindaki maliisbirligiiliskisi adaylik 6ncesi
ve sonrasi olmak tzere iki ayri evrede dederlendirilebilir.

1 27 Temmuz 2010 tarihinde aday iilke statiisii kazanan izlanda bu
yardimlardan 2011 yilindan itibaren yararlanmaya baslamistir.
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Adaylik Oncesi Mali Yardimlar (1964-1999)

1964-1995: 1963 tarihli  Tarkiye-AT — Ortaklik
Anlasmasindan 1996 yilinda imzalanan GUmrik Birligi'ne
kadar gecen sire Turkiye’nin mali yardimlardan mali pro-
tokoller araciligiyla yararlandidi ve bu kapsamda diglinc
tlke olarak goruldiugu bir donemdir. Bu dénemde codu
kredi niteliginde toplam 1 milyar avro kullanilmistir..

1996-1999: Tirkiye ile AT arasinda bir GUmrik Birligi
tesis edilmesinden adaylik statlst kazandidimiz 1999
yilina kadar olan dénemde Gumriik Birligi'ne bagh yeni
ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik yardimlan icermek-
tedir. Bu dénemde ¢ogu kredi seklinde kullanilan toplam
yardim 755 milyon avro tutarindadir.

Bununla birlikte, Ttrkiye 90°li yillarla beraber Avrupa-
Akdeniz ortakli§i biinyesinde finanse edilen MEDA
(Mediterranean Economic Development Area) programi
altindaki hibe nitelikli fonlardan yine Gctncd dlke sifat
ile yararlanmistir. 1996-1999 dénemine yonelik MEDA-
Programi kapsaminda destek saglanan 55 proje igin
Turkiye'ye 376 milyon avro taahhit edilmistir. Bunun
yani sira, Birlik Gyesi olmayan Akdeniz Ulkelerine Avrupa
Yatirim Bankasindan kredi saglanmasi amaciyla olustu-
rulan EUROMED sistemi altinda, Turkiye'ye 1997-1999
doénemiicin 205 milyon avro tutarinda kredi saglanmistir.

Adaylik Sonrasi Dénem (2000-2006)

1999 yilinda aday Ulke konumuna gelen Tirkiye, 20012
sonu itibaryla hibe nitelikli fonlardan tek bir gergeve
altinda yararlanmaya baslamistir. Buna gore, Turkiye'ye
adaylik sdrecindeki yasal ve kurumsal dizenlemeleri
yapabilmesi icin projeler yoluyla yillik 177 milyon avro
verilmesi  6ngordlmustir. 2002-2006 déneminde

2 17 Aralik 2001 tarihli Tirkiye icin Katiim Oncesi Mali Yardima Dair
Cergeve Tlzik

www.ab.gov.tr §

Turkiye yaklasik 1,3 milyon avroluk fonu toplam 164 proje
icin kullanmustir (Tablo-1).

Tablo 1. 2002-2006 Ddneminde Tdrkiye Tarafindan
Kullanilan AB Mali Yardimlari (milyon avro)

Yil 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |TOPLAM
Biitce 126 144 250 300 500 1.320
Proje

Adedi 18 28 38 35 45 164

SOz konusu fonlar kurumsal yapilanma (%30), AB
miktesebatina uyum (%35) ile ekonomik ve sosyal
uyumun (%35) temini icin kullanilmistir. Fonlar Turkiye'yi
Topluluk programlanina katiim icin  de hazirlamay:
amaclamistir.

Katihm Oncesi Yardimlar, Katilim Ortakligi Belgesindeki
oncelikler ve Ulusal Programda yer alan taahhdtlerin
gerceklestirilmesi i¢in kulloaniimistir. Bununla  birlikte,
ekonomik ve sosyal uyum kapsamindaki projelerin “On
Ulusal Kalkinma Planindaki” stratejik cergeveye uymasi
sartraranmistir.

Avrupa-Akdeniz - ortakhi§  gercevesindeki MEDA-II
Programi bu stirecte de devam etmis olup, 2000—-2006
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ddneminde kullanilmak tzere Turkiye icin ayrilan miktar
890 milyon avrodur. Turkiye adaylik statistnu aldiktan
sonra 2002 yilindan itibaren MEDA kapsami disinda
birakilmistir.

Avrupa Birligi bu strecte mali yardimlarin dlke icinde
etkin ve etkili sekilde kullanilimasi ve denetlenmesi igin
Turkiye'den bir Merkezi Olmayan Uygulama Sistemi
kurulmasini talep etmistir. 2001/41 sayili Basbakanlik
Genelgesi ile tesis edilen sistemin® temel aktorleri;
Ulusal Mali Yardim Koordinatéri, Mali isbirligi Komitesi,
Ulusal Fon ve Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi, Ortak
izleme Komitesi ve Merkezi Finans ve ihale Birimi olarak
belirlenmistir.

Bu dénemde Tirkiye reform sirecinin yarattigi ivmeyle,
Ekim 2005 tarihinde Avrupa Birligi ile katihm mizakere-
lerine baslamistir. Uyelige uzanan yolda atilan bu adim
gerek reformlarin gerekse bu reformlari desteklemek
tizere saglanan mali yardimlarin nitelik ve niceligini de-
gistirmistir. Enerjiden ulosima, halk saghgindan tarma
kadar cok farkli ve kapsamli alanlarda AB’ye uyumu
amaclayan muzakere sireciyle birlikte, toplumun pek
cok kesimini etkileyen yasal ve idari degisiklikler artarak
devam etmistir. Bu nedenle toplumu séz konusu degi-
sikliklere hazirlamak tzere saglanan mali yardim mikta-
rinda da ge¢mis déneme kiyasla ciddi bir artis olmustur.

Katihm Oncesi Yardim Araci (Instrument for
Pre-accession Assistance - IPA)

Yasanan gelismelere paralel olarak, Avrupa Birligi 2007 —
2013 yillarina ait btce donemiyle birlikte aday Ulkelere
sagladigr mali yardim  mekanizmasinda  degisiklige
gitmistir. Buna gore aday ve potansiyel aday Ulkelere
yapilan mali yardimlar Katiim Oncesi Yardim Araci (IPA)

3 Sistem Avrupa Komisyonu tarafindan 8 Ekim 2003 tarihli bir Karar
ile akredite edilmistir.
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adi altinda birlestirilmistir.

Bes bdlim halinde yapilandinian IPA, gegis donemi
destedi ve kurumsal yapilanmanin yani sira sinir 6tesi
isbirligi, cevre, ulastirma, bdlgesel rekabet, insan
kaynaklarinin - gelistirilmesi ve kirsal kalkinma olarak
belirlenen yeni alanlarda katiim 6ncesi mali destek
saglamaktadir.  Ayrica aday Ulkeler, katki paylar
kismen IPA altinda finanse edilmekte olan Topluluk
Programlarina katilmaya devam etmektedir.

IPA Bilesenleri

I. Gegis Donemi Destegi ve Kurumsal
Yapilanma

Il. Sinir Otesi isbirligi

lll. Bélgesel Kalkinma

IV. insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

V. Kirsal Kalkinma (IPARD)

IPA kapsaminda 2007-2013 yillart itibariyla butcelenen
toplam fon yaklasik 11,5 milyar avro tutarindadir. Bu
tutarin yaklasik yarisini olusturan 4,8 milyar avro, nifus
ve ylzolcim{ blyUkligu dikkate alinarak Torkiye icin
ayriimis durumdadir. (Tablo-2)

IPA'nin temel amaci aday dlkenin AB’ye Uye olma
yolundaki ihtiyag ve onceliklerine hizmet eden projelerin
desteklenmesidir. Projeler aracilidiyla kullandirilan fonlar,
AB miktesebatina uyumu ve bu uyum icin gerekli idari
kapasitelerin olusturulmasini hedefler. Bununla beraber
ekonomik ve sosyal uyumun saglanmasina (bolgesel
kalkinma, tarimsal ve kirsal kalkinma, sinir dtesi isbirligi
ve KOBI projeleri) yonelik projelerin de mali yardimlar
icerisindeki payi giin gectikce artmaktadir.
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IPA, aday statlsindeki Ulkelerle (Turkiye, Hirvatistan,

é E 2 g E g g Makedonya, Karadag ve izlanda) potansiyel aday
g | 2N Bl Y| ® ]S statustndeki  Ulkeleri  (Arnavutluk,  Bosna-Hersek,
i e R = o o Sirbistan ve Kosova) kapsamaktadir. (Tablo-3)
= ¢ N g 3 7 8
N « e IPA  bilesenlerinin  programlanmasi ve onceliklerin
o % ~ = ] =g belirlenmesinde, AB mali yardiminin hangi sektorlerde
i o))
N Y S & ® @ kullanilabilecegine isaret eden ana belge “Cok Yill
- 8 n I e w @ Endikatif Planlama Belgesi“dir (Multi-annual Indicative
Rl v g = A E Planning Document - MIPD). S6z konusu belge 3 yillik
donemler itibariyla hazirlanmakta  olup, Ulkemizin
% g % % % g 5 katkilariyla Avrupa Komisyonunca yillik olarak revize
© edilmektedir. Komisyonun yeni yaklasimi cercevesinde,
Q A = 5 @ " 3 2011-2013 donemiyle birlikte uygulanacak projelerin,
] % Co2 A © R MIPD belgesinde belirlenen oncelikli  sektorlerde
o | ~ - yogunlasmasi hedeflenmistir. Bu yaklasimin - amaci
— ™~ Q o) o e
§ g g R o § kisith kaynaklarin daha spesifik alanlarda kullanilarak
projelerin etkilerinin ve sonuglarinin gok daha hissedilir
5 ©® 9 2 9~ 9~ N ve gorindr hale gelmesidir.
§ % 3 3 S S 5 e gorundr hale gelmesid

Yeni mali yardim yaklasiminin hedeflerinden biri de, so-
nuclart daha gorindr ve hissedilir projelerin uygulanma-
st yoluyla tartismalari ilerleyen aylarda baslayacak olan
2014-2020 AB butcesinde tlkemize ayrilan payin daha
da artirimasidir. Bu noktada, dlkemizin 2007-2010
déneminde sergiledigi ve 2011-2013 déneminde sergi-
leyecegi performans, hem yapilacak fon tahsisati hem
de genel anlamda Tirkiye'nin AB’ye Uyeligi konusunda
tye Ulke kanaatlerini olumlu yonde etkileyecektir. Bu
dénemde ulusal cikarlarimizin korunmasi dogrultusunda
AB tarafindan alinacak kararlarda etkili olabilme ve daha
aktif sekilde belirleyici rol oynamaya matuf hazirlik calis-
malar sdrddrdimektedir.

Gecis Donemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma

insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Sinir Otesi isbirligi
Bdlgesel Kalkinma
Kirsal Kalkinma
alinarak giincellenmistir.

BiLESEN

TOPLAM:
4 Rakamlar, Avrupa Komisyonu'nun 12.10.2011 tarih ve 641 sayil Kararr ile revize edilen ‘Cok Yill Endikatif Mali Cerceve (2012-13)" belgesi esas

Tablo 2. IPA Dénemi (2007-2013) Turkiye Mali Yardim Miktarlar (milyon avro)?
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£ 2 IPA kapsamindaki mali yardimlardan faydalanabilmek
X R R ® R R R R X E B il . B
SR S e N W - icin, yararlanici Glkenin gerekli idari yapilari olusturmasi
5 5 (e} ) - 9] " ; o .
e g 2 2 © ot § = zorunludur.Buidariyapilarinneler oldugu ve fonksiyonlari
ool lololalmlolal 8 7 ise, IPA  Uyguloma Tlzlgunde® agiklanmaktadir.
= 2 | 5 SRIEN g 2| & S A = S Yararlanicr Ulke, bu idari birim ve otoriteler arasinda
= o ~ S~ 5 oo~ = N .. v Gt e e e ..
> Y8 e =25 38Ry = g 3 gdrevler ayrimini saglamakla yukimltddr. S6z konusu
© ~ - N 9 ¥ s o 5 M IS 3 . . .
o S ¥ 92883 36 3 a5H =2 © birim ve otoriteler kurulup islemeye basladiktan sonra
(@) ! — . ] [¢J] . . PR . L
S = Y- @ 3 U9 AB, yardim fonlari Gzerindekiyonetim yetkisini yararlanici
@ o i=} =] . .
S n = ulkeye devretmektedir.
v 3 v =
@ = == L . . . .
g = > = Tirkiye, bu yeni mali yardim mekanizmasinin isleyisini
= g‘ § & dizenlemek Uzere Avrupa Komisyonu ile 2008 vyilinda
> = . -
5 o g > bir IPA Cerceve Anlasmasi akdetmistir’. Bu anlasma
> y . .
T o Thal ol s ml ol ml ol Tl @ & geregince ayrica, Merkezi Olmayan Yapilanmanin
(9] Rag > o . Q
= £ 82 NI 8I 2 A28 5 IPA usil ve esaslarina uygun olarak  yeniden
o . . Q
S 5 £ § dizenlenmesi amaciyla 2009/18 Basbakanlik genelgesi
-+ o o .
8 ] G%J‘ yayimlanmistir. S8z konusu Genelge, Bakanliklarin
@ o 8 8 8 8 8 8 8 8 8 = @ yeniden yapilandinlimasina iliskin KHK'larin ydrtrlige
o o o o o o (@} (e} o o — Ce e
g S 9 228 @m=gzgd s o B girisinin ardindan en son 2011 /15 sayili Basbakanlik
S h — © = .. . . L. L
< a E <3 9Q E A e e 5 2 Genelgesi ile yeniden diizenlenmistir. Yeni dizenlemede
c 5 o 5 = i y ;
c = E ayrica, Avrupa Birliginden saglanan mali yardimlarin
= € — . . .
% s 3 koordinasyonu ve izlenmesinden sorumlu farkl
S . 3 38 2333 LRI = ¢ dizeylerde kurul/komiteler tesis edilmistir.
- EcEgfiggsed o
S 3 EEXM R I =2 2 = Halihazirda, Turkiye'de olusturulmus yapi ve fonksiyonlar
S — . .
m 3 o O soyledir:
< <
El -~ lols|ln|olo|lmlol el ol 8 o » YetkiliAkreditasyon®Gorevlisi: Ulusal Yetkilendirme
- ™ N = .. . . . .
S £ § E ?S ] o § S o = § Gorevlisi ve Ulusal Fonun akredite edilmesi, izlenme-
= S @ ~ b2 T I 2 5
=4
= £ e s 5 6 1085/2006 sayili Konsey Tiziiginin uygulanmasina iliskin 12
s = 2 é Haziran 2007 tarihli ve 718/2007 sayili Komisyon Tuzigu
—_— N O . Thi H “Tirli A i
S S = S = 7 11 Temmuz 2008 tarihinde imzalanan “Tirkiye Cumhuriyeti
0N = 41 i;g Hakdmeti ve Avrupa Topluluklart Komisyonu Arasinda Katilim
™~ o 3 8 c Oncesi Yardim Araci (IPA) ile Temin Edilen Yardimin Uygulanmasi
= -l 3 ok = |z = Cercevesinde Tirkiye Cumhuriyetine Saglanan Avrupa Toplulugu
o~ c 58 u© |3 o c s 2 Mali Yardimlariyla lgili Isbirligi Kurallar Hakkinda Cergeve Anlasma.
™ g 2 5 :'é 4 ] 'é B <Z,: g |€ = 8 Akreditasyon, yetkili bir kurulug tarafindan bir kisi ya da kurulugun
i=} £ 3 8 g g ¢ g © zl o |E¢ Urettigi Urlin veya yapti§i hizmetin belirlenen uluslararasi kabul
-g SN ARG R | S| B & £ gérmds kriterlere gore degerlendiriimesi, yeterliliginin onaylanmasi
[t = N ve denetlenmesi olarak tanimlanir.
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si, akreditasyonun askiya alinmasi ve kaldinimasin-
dan sorumlu olan, Hazine Mistesarligindan sorumlu
Bakan'dir. Sekretarya hizmetleri Hazine Mistesarlid
tarafindan yurGtdllr. (www.hazine.gov.tr)

Ulusal Katiim Oncesi Yardim (IPA) Koordinatérii:
Katilim Oncesi Yardimin genel koordinasyonunu
saglamak tzere Avrupa Birligi Bakanhgr Mistesari
gorevlendirilmistir. Sekreterya hizmetlerini Avrupa
Birligi Bakanh§i yuratir. Ulusal Katilim  Oncesi
Yardim Koordinatorl ayrica, Gegis Donemi Destegi
ve Kurumsal Yapilanma Bilesenine iliskin program-
lama ve izleme slrecini ylritmek ve koordine et-
mek; Cerceve Anlasma, Sektdrel Anlasma(lar) ile
Finansman Anlasmalarini imzalamak ve Avrupa
Komisyonuna iletmek; Stratejik Cerceve Belgesi ve
operasyonel programlari Avrupa Komisyonuna ilet-
mek gdrevlerini de yerine getirir. (www.ab.gov.tr)

Ulusal Yetkilendirme Gérevlisi: Avrupa Birliginden
saglanacak fonlarin mali yonetimi, islemlerin mev-
zuata uygunlugu ile yonetim ve kontrol sistemle-
rinin etkin islemesinden sorumludur. Gérev Hazine
Mustesari'na verilmistir.

Stratejik Koordinatdr: Katlim Oncesi Yardim
Aracinin 3. ve 4. Bilesenleri kapsaminda saglana-
cak yardimlarin koordinasyonunu saglamak Uzere,
Stratejik Koordinator sifati ile Kalkinma Bakanld
Mustesar Yardimcisi gorevlendirilmistir. Sekretarya
hizmetleri Kalkinma Bakanhi§i tarafindan yerine ge-
tirilir. (www.dpt.gov.tr)

Ulusal Fon: Hazine Mistesarli§i biinyesinde bulu-

nan Ulusal Fon, Ulusal Yetkilendirme Gorevlisinin
sorumlulugu altinda, Katiim Oncesi Yardim Aracl

10
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cercevesinde saglanacak yardimlarin mali yonetimi
ile gorevlidir. (www.hazine.gov.tr)

Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi Destek Dairesi:
Hazine Mistesarligi binyesinde bulunan Daire,
Ulusal Yetkilendirme Gorevlisinin sorumlulugu altin-
da Katilim Oncesi Yardim Araci cercevesinde olustu-
rulan sistemin izlenmesi ile gorevlidir.

Program Otoritesi: Katiim Oncesi Yardim Araci 3.
ve 4. Bilesenleri icin ilgili operasyonel programlarin
ve Katilim Oncesi Yardim Araci 5. Bileseni icin Kirsal
Kalkinma Programinin hazirlanmasi ve uygulama-
nin ydrdtdlmesinden sorumlu kurumlardir. Program
otoriteleri ilgili mevzuat, Avrupa Birligi Miktesebati
ve uluslararasi anlasmalar cercevesinde operas-
yonel programlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi, desteklenecek proje ve faaliyetlere iliskin
olarak, programlama, ihale ve sézlesme yapilmasi,
proje ve faaliyetlerin yurattlmesi, 6demelerin ya-
pilmasl, muhasebelestiriimesi ile buna iliskin kontrol,
izleme ve dederlendirmelerin gerceklestiriimesi, ilgili
kurum ve makamlara gorevleri ile ilgili bilgi, belge ve
raporlarin intikali gorevlerinin yerine getirilmesinden
sorumludur.

Turkiye'de IPA 3. Bileseni ‘Bolgesel Kalkinma’ alanin-
da yetkili program otoriteleri Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhdi (http://op.ubak.gov.tr), Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi (http://www.ipa.gov.tr) ile Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligidir. (http://ipaweb.sa-
nayi.gov.tr/)

IPA 4. Bileseni olan “insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi”
ile ilgili program otoritesi Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi olarak belirlenmistir. (http://ikg.gov.tr/web/)
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IPA 5. Bileseni olan “Kirsal Kalkinma” ile ilgili program
otoriteleri ise Gida, Tarm ve Hayvancilik Bakanligi
(Yonetim Otoritesi) ile Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumudur. (www.tarim.gov.tr; http://
www.tkdk.gov.tr)

Merkezi Finans ve ihale Birimi (MFIB): Katiim &n-
cesi mali isbirligi ile Katilim Oncesi Yardim Araci 1. ve
2. Bilesenleri kapsamindaki ve ayrica Katilim Oncesi
Yardim Araci 3. ve 4. Bilesenlerikapsaminda Program
Otoriteleri tarafindan yapilan yetki devri cercevesin-
de operasyonel programlara iliskin projelerin, Avrupa
Komisyonu tarafindan belirlenen usul ve esaslara
uygun olarak ihale, sozlesme, 6deme ve raporlama
islemlerini yerine getirir. Katiim Oncesi Yardim Araci
1.ve 2. Bilesende Program Yetkilendirme Gorevilisi,
Merkezi Finans ve ihale Birimi Baskani'dir.

AB fonlarinin ihale edilmesinde rekabet ortaminin
yaratilmasi AB kamu satin alma kurallarina gore
yapiimaktadir. Basarili bagvuru/teklif sahipleriyle,
projelerin uygulanmasi icin dstlendikleri aktiviteler
kapsaminda, sdzlesmeler imzalanir. Sozlesmeler bes
cesit olabilir; hizmet, mal alimi, insaat isleri, hibeler,
eslestirme. Seffaflik ve esit muamelenin sadlanmasi
icininaleler ve teklif cagrilan diizenli olarak asagidaki
web sayfalaninda yayimlanir:

www.mfib.gov.tr; www.avrupa.info.tr; https://webgate.
ec.europa.eu/europeaid

Projelerin zamaninda, dogru ve basaril bicimde uy-
gulanmasini takiben, yiiklenicilere MFIB tarafindan
odemeleri yapilir. Bu 6demeler ancak ytklenicilerin
yuktUmlulUklerini yerine getirmeleri ve AB satin alma
kurallarina uymalarr kosuluyla yapilir.
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Tum ihale strecinde AB proseddrlerinin izlenmesini
saglamak tzere Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu,
her projenin ihale ve s6zlesme asamasinda énceden
onay verir. Turkiye AB fonlarinin uygulamasinda, AB
kural ve prosedirlerine gére saglam finansman yo-
netim tecriibesine sahip oldugunda “Gnceden onay”
mekanizmasl “sonradan kontrol” mekanizmasi ile
degisecektir.

Kidemli Program Gérevlisi:  Katlim  Oncesi
Yardim Aracinin 1. Bileseniyle ilgili olarak Program
Yetkilendirme Gorevlisinin genel sorumlulugu altin-
da, projelerin teknik uygulamasindan sorumlu olan
yararlanici kuruluglarda gorevli personeldir. Proje
hakkinda yeterli bilgiye ve icra yetkisine sahip, uygun
dlzeyde yoneticiler arasindan belirlenir.

Tarnm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu:
Katihm Oncesi Yardim Aracinin 5. Bileseni kapsamin-
da, basvuru ¢adri ilanlarina ¢ikilmasi, proje segimi,
sdzlesme, 6deme ve raporlama islemlerinin yurutul-
mesinden sorumludur.

Denetim Otoritesi: Katilim Oncesi Yardim Aracinin
yonetim ve kontrol mekanizmalarinin islerligi ve
etkinligini denetlemek Uzere Hazine Kontroldrleri
Kurulu gorevlendirilmistir. (www.hazine.gov.tr)

Ulusal Otorite: Katilim Oncesi Yardim Araci 2.
Bileseni ile ilgili olarak, Ulkemizin halihazirda katilim
sagladig ve dniimiizdeki donemde katilacagi prog-
ramlarla ilgili calismalan Merkezi Finans ve ihale
Birimi ile isbirligi icerisinde yuritmek Uzere Avrupa
Birligi Bakanhdr Ulusal Otorite olarak belirlenmistir.
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« Ic Denetim Birimi: Katilim &ncesi mali isbirligi kap-
saminda yer alan kurumlarin ic denetim islevi, 5018
sayill Kanun cercevesinde atananlar arasindan,
kurumlarinca 6ngorilen yeterli sayidaki i¢ denetgi
tarafindan yerine getirilir. Ancak, 5018 sayili Kanun
kapsaminda olmayan Merkezi Finans ve ihale Birimi
ve Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumunun
i¢ denetimi kendi i¢ denetgileri tarafindan yapilir.

IPA-1 Gecis Dénemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma

IPA uygulomasinin en 6nemli bilesenlerinden biri olan
Gecis DOnemi Destedi ve Kurumsal Yapilanma bilesenin-
den kamu kurum/kuruluslarn faydalanmaktadir.

Muktesebat uyumu, kamu yonetimi reformu, adalet ve
igisleri reformu, sivil toplumun gelisimi ve temel haklar,
cevre politikasi, tanm, ulastirma, sosyal politika, kamu
idaresinin etkinlestirilmesi, egitim ve saglik sistemi refor-
mu, yolsuzluga karsi daha verimli ve etkili bir micadele
yUrutdlmesi ve mali kontrol gibi konular projeler yoluyla
bu bilesen altinda finanse edilmektedir.

Bu bilesenin diger dnemli bir ayagini, AB-Tirkiye sivil
toplum diyalogunun gelistirilmesi olusturur. Bu bag-
lamda Avrupa Birligi Bakanhdi tarafindan yuritilen ve
2006 yilindan beri uygulanan Sivil Toplum Diyalogu
projeleri yoluyla yuzlerce sivil toplum kurulusu prog-
rama dahil olmus ve olmaya devam etmektedir. (www.
ab.gov.tr)

Bunun vyani sira, bilesen altindaki fonlar dlkemizin
2006 yilindan beri katiim sagladidr Birlik Program ve
Ajanslarina katihmi da desteklemektedir. Bu program
ve ajanslar Ulkeler arasi ishirligi ve iletisimin gelistirile-
rek ortaklik bilinci, yenilikgilik ve girisimcilik anlayisinin
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yerlesmesinin saglanmasini hedefler. Bireylerin, isletme-
lerin, sivil toplum kuruluslarinin, Gniversite ve kamu ku-
rumlarinin bu programlara katiimi mdmkdnddr.

Bu baslik altinda, 2007-2011 yillariigin toplam 176 proje
hazirlanmistir (Tablo-4). S6z konusu yillar igin progra-
min toplam batcesi 1,7 milyar avrodur; bu tutarin 1,2 mil-
yar avrosu AB hibe katkisi, kalaniise tlkemiz katkisindan
olusmaktadir.®

IPA-II Sinir Otesi Isbirligi

IPA 2. Bileseni kapsaminda dlkemiz iki programa is-
tirak etmektedir. Bunlardan birincisi ENPI Karadeniz
Havzasinda Sinir Otesi isbirligi Programi, digeri ise
Bulgaristan-Tiirkiye Sinir Otesi Isbirligi Programidir.

IPA 2. Bilesen altindaki programlarin ydratdlmesinde
Ulusal Otorite gdrev ve sorumluluklart 2010 yili Temmuz
(Bulgaristan-Tirkiye Sinir Otesi Isbirligi Programi) ve
Kasim (ENPI Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi isbirligi
Programi) aylarindan itibaren Avrupa Birligi Bakanhd
tarafindan yerine getirilmektedir.

ENPI Karadeniz Havzasinda Simir Otesi isbirligi
Programi daha glcli bir bélgesel isbirligi ve ortak-
Ik saglanmasini hedeflemektedir. Turkiye'nin yani sira
Bulgaristan, Ermenistan, Gircistan, Moldova, Romanya,
Ukrayna ve Yunanistan'in yer aldi§i program altinda,
Istanbul dahil olmak iizere Karadeniz kiyisinda ve civa-
nnda bulunan 25 ilde finanse edilecek projelerin, prog-
rama katilan diger Ulkelerle isbirligi icinde yUritiimesi ve
sinir Otesi etki doguracak nitelikte olmasi gerekmektedir.
Kdltur ve egitim alanindaki girisimlerin yani sira ekonomik

9 S6z konusu rakamlarin hesaplanmasinda kullanilan 2011 yili tutarlari,
ilgili yil Finansman Anlasmasi henliz onaylanmadigindan endikatif
olarak alinmistir.

L5


http://ec.europa.eu/enlargement/financial_assistance/institution_building/index_en.htm
http://www.abgs.gov.tr
http://www.abgs.gov.tr

i TURKIYE - AB MALIiSBIRLiGi
www.ab.gov.tr

TURKIYE - AB MALI iSBIRLIGi

ve sosyal kalkinma icin sinir 6tesi ortakliklarin destek-
lenmesi, ¢evrenin korunmasi amaciyla kaynaklarin ve
tecrbelerin paylasiimasi ve farkindalik artirma konula-
r programin oncelikleri arasinda yer almaktadir. Birinci
teklif duyurusu sonucu secilen projelerin Turk ortaklarry-
la sozlesmeler, 31 Aralik 2010 tarihinde imzalanmistir. 30
Haziran 2011 tarihinde ¢ikilan ikinci teklif cagrisi 30 Eyldl
2011 tarihinde sonlandinimis olup, 16.686.008 avro tu-
tarindaki bu ¢agnda 5.300.241 avroluk IPA fonu Tirk
faydalanicilar icin ayrilmistir.

Turkiye'de Edirne ve Kirklareli illeri ile Bulgaristan'da
Burgaz, Yambol ve Haskdy bolge idarelerini kapsayan
Bulgaristan-Tirkiye Sinir Otesi isbirligi Programinin bi-
rinci teklif duyurusu altinda onaylanan 10,6 milyon Avro
tutarinda 47 projenin finansmaniyla, ¢ogunlukla bol-
gesel etki olusturabilecek ufak c¢apli kiltirel ve sosyal
Ogeler iceren projeler desteklenmektedir. Program igin
yukaridaki illerde bulunan yerel/bdlgesel otoriteler, mer-
kezi hiikimet yonetimlerinin bolgesel ofis ve diger ilgili
yapilari, is destek kurumlarr ve organizasyonlari—tica-
ret, endustri ve esnaf odalari, isgict piyasasi yonetim
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kurumlarr; turizm kurullar ve birlikleri; egitim kurumlari
ve organizasyonlart ile STK'lar basvuruda bulunabilmek-
tedir. Anilan program kapsaminda ikinci teklif cagrisi 8
EylUl 2011 tarihinde ilan edilmis olup yaklasik S milyon
avroluk fonu bulunmaktadir. S6z konusu ¢adr kapsa-
minda 16 Ocak 2012 tarihine kadar proje basvurusunda
bulunabilmektedir.

Her iki Programinin ikinci teklif verme cagrnsi kapsa-
minda sunulan proje teklifleri dederlendirilecek ve uy-
gun projeler secilecektir. Programlarin teknik yardim
butcesinden Turkiye'ye ayrlan miktarin  harcamala-
r (mal ve hizmet alimlar) Avrupa Birligi Bakanhdinca
gerceklestirimektedir.

IPA-IIl Bélgesel Kalkinma

Bolgesel Kalkinma bileseni Gevre, Ulastirma ve Bolgesel
Rekabet Edebilirlik ana baslklarindan olusmaktadir.
Bu alanlardaki projelerin tlkemizde yiritilmesinden
siraslyla Cevre ve Sehircilik, Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliklar so-
rumludur. Blyuk yatinmlar iceren bu bilesen, aday tlke
icin bir anlamda Uyelik sonrasi yapisal fonlara hazirlik
niteligini tasir.

Bu bilesen altinda hazirlanan ¢ok yilli Operasyonel
Programlar, stratejik belge ve projeler icin yol harita-
si niteligindeki dokimanlardir. Bu amacla onaylanmis
olan 2007-2009 Ulastirma, Cevre ve Bdlgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programlari 2011 yili perspektifini
icerecek sekilde yeniden diizenlenmistir.

Ulastirma Operasyonel Programi ile etkin ve dengeli bir
ulasim sistemi olusturulmasi, insa edilecek Trans-Avrupa
Sebekeleri (TEN-T) Uzerinde emniyet ve karsilikli isleti-
lebilirligi saglamak icin dlkemizin ulastirma altyapisinin
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iyilestiriimesi hedeflenmistir. (http://op.ubak.gov.tr)

Cevre Operasyonel Programi ile ¢evrenin korunmasi,
halkin ¢evre anlaminda yasam standardinin iyilestiril-
mesi, atik su aritma, kaliteli icme suyu saglanmasi ve
entegre kati atik tesislerinin kurulmasi amacglanmakta-
dir. (http://www.ipa.gov.tr)

Bélgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi ile
ulkemiz ekonomisinin rekabet gicunln artinlmasi ve
bolgesel sosyoekonomik farkliliklarin azaltimasr amag-
lanmaktadr. (http://ipaweb.sanayi.gov.tr)

Bu bilesen kapsaminda, 2007-2011 dénemi igin ¢evre
alaninda 416,7 milyon avro (Tablo-5), ulastirma alaninda
339,1 milyon avro (Tablo-6), bdlgesel rekabet edebilirlik
alaninda ise 299,6 milyon avro (Tablo-7) tutarinda mali
yardim, tlkemiz projelerine mali yardim tahsis edilmistir.

IPA -1V insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Bu alanda dlkemiz diger aday Ulkeler gibi, Birlik Uyum
Politikalarinin uygulanmasi ve idaresine yonelik hazir-
liklar, &zellikle Avrupa Istindam Stratejisi cercevesinde
Avrupa Sosyal Fonuna uyum hazirliklan kapsaminda
desteklenmektedir.

Calisma ve Soysal Guvenlik Bakanhd tarafindan koor-
dinasyonu saglanan “insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Operasyonel Programi” kisi basi milli geliri Ttrkiye orta-
lamasinin %75’inin altinda kalan bolgelerdeki istihdam
kapasitesinin artinlmasini ve beseri sermayenin glc¢-
lendirilmesini hedeflemektedir. Bu cercevede “istihdam”,
“Egitim” ve “Sosyal icerme” &ncelik alanlarr olarak belir-
lenmistir. (http://ikg.gov.tr/web/)

Istihdam 6nceligiyle dzellikle genclerin ve kadinlarin istih-
dama katiimimin artinlmasi ve istihdamda sdrekliliklerinin
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saglanmasi esas alinmistir. Bu éncelik kapsaminda egitim
ve mesleki egitim yoluyla istihdama katilim konusunda
bir kamu bilinci olusturulmasi da 6ngdriimustir. Bununla
beraber kayitl istihdamin tesviki, daha etkin isglcu politi-
kalarinin uygulanmasi, daha kaliteli hizmet saglanmasi ve
kamu istihdam hizmetleri biyik dnem tasimaktadir.

Egitim Onceligiyle egitim kalitesinin artinimasi, basta kiz
cocuklar olmak Uzere her yasta egitim dizeyinin yik-
seltiimesi ve isglcl piyasasi ile egitim baginin kuvvet-
lendirilmesi amaclanmaktadir. Hayat Boyu Ogrenme ile
bu dgrenme imkanlarinin yayginlastirnimasi ve iyilestiril-
mesi, is¢i, isveren ve isletmelerin degisen sartlara uyum
kabiliyetlerinin artinimasi beklenmektedir.

Sosyal icerme onceligi cercevesinde, dezavantajli kisi-
lerin isglcu piyasasina ve sosyal korumaya erisimlerinin
kolaylastinimasi, isqtci piyasasina erisimleri dnindeki
engellerin kaldinimasi hedeflenmektedir.

IPA 4. Bileseni iki sekilde uygulanmaktadir:

* Operasyonlar (Semsiye Projeler): Ulusal diizeyde
faaliyetlerin ydrdtiimesi, kurumsal kapasitenin ge-
listirilmesi ve ulusal politikalarin belirlenmesi ama-
cyla Milli Egitim Bakanhdi, Tirkiye is Kurumu, Sosyal
Guvenlik Kurumu gibi merkezde yer alan kamu kurum
ve kuruluslarr araciligiyla “operasyon” olarak adlan-
dinlan “semsiye projeler” dir.

¢ Hibe Programlari: Operasyonlarin (semsiye proje-
lerin) en 6nemli ayadini, yerel diizeyde ilgili taraflarin
kullanacad hibe programlarr olusturmaktadir. Hibe
programlart ile yereldeki kurumlara, sosyal taraflara,
sivil toplum kuruluslaring, dniversitelere, belediyele-
re, valiliklere, mevcut sorunlarini belirleme, s6z ko-
nusu sorunlaricin ortak ¢6zum dnerileri gelistirme ve
bunlar hayata gegirme olanagi sunulur.
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insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi
altinda 2007-2011 yillart arasinda planlanan harcama,
299,7 milyon avro AB fonu ve 52,8 milyon avro ilke-
miz katkisi olmak Uzere toplam 352,5 milyon avrodur
(Tablo-8).

IPA-V Kirsal Kalkinma

Bilesen kapsaminda tarim, hayvancilik, gida, balikgilik ve
alternatif tanm alanlarinda faaliyet gosteren isletmelere,
Uretici bireylere, kooperatiflere ve Uretici birliklerine hibe
programlari araciidgiyla ile finansman destedi saglanma-
s1 dngorulmektedir.

S6z konusu hibe programlarinin Gida, Tarm ve
Hayvancilik Bakanh@r ile Tarm ve Kirsal Kalkinmay:
Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan, 2010 yilini ta-
kiben toplam 42 ili kapsayacak sekilde uygulanmasi
planlanmistir.

Fonlar, Tdrkiye'nin katiim éncesi ddnemdeki dncelikleri
ve ihtiyaclarini dikkate alarak strdarulebilir kalkinmayi
saglamak Uzere, tarimsal isletmeleri Birlik standartla-
rna yukseltmeyi amaglayan Subat 2008 tarihli Kirsal
Kalkinma (IPARD) Programinda saptanan éncelikler cer-
cevesinde kullandinimaktadir. (Tablo-9)

Bu bilesende fonlarin kullanimina iligkin tim yetkiler, 29
Agustos 2011'de alinan Komisyon karari ile AB tarafin-
dan tlkemize devredilmistir.

Dider bilesenlerden farkli olarak bu bilesenden, kar ama-
¢l gden dzel ve tlzel kisiler de yararlanabilmektedir. Bu
kapsamda TKDK tarafindan basvuru cadriilanlar yoluyla,
proje teklifleri toplanmakta olup, segim kriterleri gerge-
vesinde uygun olan projeler desteklenmektedir. (http://
www.tkdk.gov.tr)
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Kirsal Kalkinma alaninda 2007-2013 yillarricin ayriimasi
ongorilen bitge 873,8 milyon avrodur.

IIl. AVRUPA BIRLIGI

HIBE PROGRAMLARI
KAPSAMINDA SiViL
TOPLUM KURULUSLARINA
SAGLANAN DESTEKLER

Sivil Toplum Kuruluslari AB Mali Yardimindan
Nasil Faydalanir?

Ulkemizdeki sivil toplum kuruluslar IPA’dan faydala-
nabilmektedir. Ancak, kamuoyunda AB mali yardimlarrile
ilgili olarak yanlis bir algilama ve yonlendirme mevcuttur.
Sivil toplum kuruluslan tarafindan gelistirilen her proje-
ye, AB mali kaynadi saglanabilecegine inaniimaktadir.
Ayrica, sivil toplum kuruluslarinin yil igerisinde her zaman
diliminde projelerini konu ile ilgili kurumlar olan Avrupa
Birligi Bakanligina, Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonuna
veya Avrupa Komisyonunun Briksel'deki birimlerine ile-
tebilecekleri dustntlmektedir. Ancak, yukarida belirtilen
ve benzeri nitelikte olan ifadelerin bircogu gercegi yan-
sitmamakta ve sivil toplum kuruluslarinin faydalanabile-
cedi AB mali yardimlarina iliskin bilgi kirliliginin ve yanls
algilamalarin olusmasina yol agmaktadir.

Ulkemize saglanan AB mali yardimlarinin kendisine 6zgii
bir uygulama sistemi bulunmaktadir. Bu sebeple, finans-

man arayisl igerisinde olan sivil toplum kuruluslarinin her
kurum ya da kurulusun yaptidi gibi AB mali yardimlarinin
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AB Projeleri ile ilgili Dogru Bilinen
YANLISLAR !!!

e Sivil toplum kuruluslarinin her konudaki pro-
jelerine AB destek saglar!

e Proje hazirlamadan da sivil toplum kurulus-
larina AB destegi saglanabilir!

¢ Sivil toplum kuruluslarn hazirladiklari proje-
leri Briiksel’e sunarlar!

e Her projede AB iiyesi iilkelerden ortak
gerekir!

 AB Projeleri her zaman ingilizce veya baska
AB dilinde hazirlanir!

uygulama sistemi kapsaminda olusturulmus kosul ve
kriterleri takip etmeleri gerekmektedir.

AB Hibe Programlarina Proje Basvurusu
icin Gerekli Dokumanlar

Bilgilendirme Dokiimani:
e Proje Basvuru Rehberi

Basvuru Dokiimanlari:

e Proje Basvuru Formu

¢ Mantiksal Cerceve Tablosu
e Biitce Dokiimani

+ 0zgecmis Formu

Yukarida da ifade edildigi Gzere, Avrupa Birligi tarafin-
dan Ulkemize saglanan mali yardim “Katiim Oncesi
Yardim Araci (IPA)” adi verilen bir program aracihg
ile kullaniimaktadir. IPA kapsaminda sivil toplum kuru-
luslari tarafindan gelistirilen projeler “Hibe Programi”
adr verilen bir yontem ile finanse edilebilmektedir.
Hibe Programi, IPA kapsamindaki dncelik alanlar
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cercevesinde merkezi dizeydeki kamu kuruluslari
(bakanliklar, mistesarhiklar vb.) tarafindan gelistiril-
mis ana projelerin icerinde yer alan ve proje alanin-
daki AB uyum ¢alismalarina sivil toplum kuruluslarinin
da katilmasini desteklemek amaciyla olusturulmus
bir proje uygulama yéntemidir. Hibe Programlarinin
seffaf ve objektif uygulanmasini temin etmek ve AB
mali yardimlarinin uygulama kurallarina uygun ola-
rak ylrtilmesini saglamak zere duyurunun yapil-
masl, basvurularin alinmasi ve dederlendirilmesine
iliskin her tiirlii koordinasyon gérevi MFiB’e verilmis-
tir. Dolayisiyla, projelerin Avrupa Birligi Bakanhging,
Avrupa Birligi Tirkiye Delegasyonuna ve Avrupa
Birliginin merkezinin bulundudu Briksel’deki bhirim-
lerine'® sunulmasi veya herhangi bir AB Ulkesinde bir
Avrupa Birligi kurulusuna iletilmesi gerekmemektedir.

MFIB, hibe programinin uygulamaya gecirilebilmesi
icin hedef kitleye yonelik acik ve seffaf sekilde proje
teklif cagrilar (duyurulan) yapmaktadir. Proje teklif
cagnilarrile baslayan basvuru siireci 2-3 ay sirmekte-
dir. Sivil toplum kuruluslari hibe programinin konusu-
na bagli olarak gelistirdikleri projeleri basvuru siresi
icerisinde MFiB’ye sunmak zorundadirlar. Aksi takdir-
de teklif cagrisi (duyurusu) yapilan hibe programindan
faydalanma sansini kaybetmektedirler. Hibe prog-
ramlari i¢in hazirlanan projeler Trkge hazirlanmakta
10 Ulkemizde kuruluslarin faydalanabilecedi ve merkezi olarak Avrupa
Komisyonu tarafindan yuritdlen hibe programlar da olabilmektedir.
Bu durumlarda hibe programi hangi kurulus tarafindan yirdttltyor-
sa bagvuru o kurulusa yapilir. Bagvuru kosullarrile ilgili olarak detay-
lar her hibe programi igin ayri ayri gelistirilen bagvuru rehberlerinde
belirtilir. Ayrica, yukarida ifade edilen bilgiler Topluluk Programlari
icin gecerli degildir. Topluluk Programlarinin uygulama kosul ve

kurallari ile ilgili olarak detayli bilgi www.ab.gov.tr adresinden temin
edilebilir.
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ve sunulmaktadir. Ancak, bazi sartlarda (6zellikle AB
Uyesi Ulkelerdeki Sivil toplum kuruluslari ile diyalog/
ortaklk kurulmasi hedeflenen programlarda) proje-
lerin AB Uyesi Ulkelerin dillerinden birisi kullanilarak
(Ingilizce, Fransizca, Almanca vb.) hazirlanmasi da

mimkUun olabilmektedir.

Hibe Programlari icin Takip Edilmesi
Gereken Web Sayfalari

e Avrupa Birligi Bakanligi
(www.ab.gov.tr)

e Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu
(www.avrupa.info.tr)

+ Merkezi Finans ve ihale Birimi
(www.mfib gov.tr)

IPA kapsaminda yiriitiilen bir hibe programinin MFIB ta-
rafindan yapilan proje teklif cagrisinda, programa bas-
vuru yapacak kuruluslar icin gerekli “basvuru belgeleri”
yayinlanmaktadir. Bu kapsamda yayinlanan belgeler;
“bilgilendirme amaciyla yayinlanan belgeler” ve “bas-
vuru i¢in gerekli dokiimanlar” olmak tzere ikiye ayrilir.
Bilgilendirme amacl yayinlanan en énemli belge “Proje

Basvuru Rehberi”dir.

Hibe programlarinin duyurulmasi ve uygulama yontemi

Sekil-1'de gosteriimektedir.
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Sekil-1. Avrupa Birligi Hibe Programlarinin Uygulama
Yontemi

2-3ay
Hibe Duyurusu ﬁ Hibe Basvurusu

Hibe Basvurusu

Hibe Duyurusunu

Kim Yapar? Nereye Yapilir?
e . N\ N\
Merkezi Finans ve lhale

Birimi

(www.mfib.gov.tr Merkezi Finans ve
veya ihale Birimi

www.cfcu.gov.tr) (www.mfib.gov.tr

veya

Avrupa Birligi Bakanligi
(www.ab.gov.tr)

www.cfcu.gov.tr)

Avrupa Birligi Tiirkiye
Delegasyonu
(www.avrupa.info.tr)

EEEEEN

SiVIL TOPLUM
KURULUSLARININ
Hibe Programi Sahibi PROJELERI

Kurulus

Katiim Oncesi Yardim Kapsaminda
Uygulanan AB Hibe Programlari

Katiim Oncesi Yardim kapsaminda 2002-2011 yillari
arasinda farkli icerik ve konularda toplam 55 hibe prog-
rami uygulamaya gegcirilmistir. Uygulamaya gegiriimis
55 hibe programi kapsaminda farkl kuruluslar tarafin-
dan sunulan (dernekler, vakiflar, odalar, il 6zel idare-
leri, belediyeler, kooperatifler, (niversiteler, sendikalar,
kdye hizmet gétiirme birlikleri, KOBI'ler vb.) 3.019 adet
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projeye toplam 379.883.570,96 avro finansman deste-

gi saglanmistir.

Katilim Oncesi Yardim kapsaminda uygulanan hibe
programlarina iliskin bilgiler ekte bulunan Tablo-9'da
sunulmaktadir.

Avrupa Birligi Bakanligi Tarafindan
Ydrutulen Projeler

Valiliklerin AB Siirecinde Etkinliginin Artirlmasi
Projesi

Avrupa Birligi Bakanh@i tarafindan AB sirecinin yerel
dizeyde daha iyi anlasiimasi ve kamuoyunun AB ile ilgili
konularda dogru bilgiye sahip olabilmesi, AB’ye katiim
strecinde gerceklestirilen projelerin tam olarak hayata
gecirilmesi, takibinin saglanmasi ve halk nezdinde AB'ye
Uyelik stirecimizin daha saglikl anlasilabilmesi amaciyla
icisleri Bakanligr ile isbirligi icerisinde “Valiliklerin AB
Siirecinde Etkinliginin Artirilmasi Projesi” 2010
yilinin basi itibaryla uygulamaya gegirilmistir.

Proje kapsaminda 81 il Valiliginde bir vali yardimcisi AB
il Daimi Temas Noktas! olarak belirlenmis ve ildeki AB
faaliyetleri koordine etmek tzere Avrupa Birligine Uyum
Danisma ve Yonlendirme Kurullan (AB UDYK) ile AB
Birimleri olusturulmustur. S6z konusu birim ve kurulla-
ra destek saglomak amaciyla Avrupa Birligi Bakanlig
tarafindan “illerimiz Avrupa Birligine Hazirlaniyor
Programi” hazirlanmistir. Bununla birlikte egitimler, ca-
lisma ziyaretleri, AB Streci ve illerimiz internet portali ile
AB UDYK ve AB birimlerinin kurumsal kapasitelerinin ge-
listirmesine katkida bulunulmaktadir.
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[limiz AB’ye
Hazirlamiyor...

Jean Monnet Burs Programi

1989 yilinda Turkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Komisyonu
arasinda yapilan anlagsma ile olusturulan Jean Monnet
Burs Programi Turkiye-AB iliskilerinin en dinamik ve en

JEA f":) h'lc:\l\r‘}_ 1
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renkli boyutlarindandir. Turkiye'deki kamu sektori ca-
lisanlari, ©6zel sektdr calisanlari, sivil toplum kurulusu
mensuplari, Universitelerin dgrencileri ile akademik ve
idari personeline AB Uyesi Ulkelerde egitim imkéni sag-
layan Jean Monnet burslari, Tarkiye'de toplumun her ke-
siminden AB ile ilgili konularda uzmanlar yetistirimesine
katki saglayan cok 6zel bir programdir.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Jean Monnet
Burs Programi, sadece Tirkiye'ye 6zel bir program-
dir. Thrkiye disinda baska bir Glke icin bu burs programi
uygulanmamaktadir.

20 yillik doénemde kamu calisanlarindan ozel sektdr
temsilcilerine, Universite dgrencilerinden akademisyen-
lere, sivil toplum kurulusu temsilcilerinden yerel ydnetim
calisanlarina kadar 1.260 kisi Jean Monnet Burslarindan
yararlanmustir.

Medya kuruluslart calisanlarinin da faydalanabildigi Jean
Monnet burs programi kapsaminda bursiyerler en az 3
en fazla 12 aylk dénemde AB dyesi Ulkelerdeki bir tni-
versitede veya Universiteye es deger bir kurulusta yiik-
sek lisans egitimi gormekte veya arastirma programlari-
na katilabilmektedirler.

Belediyeler AB’ye Hazirlaniyor Projesi

AB miktesebatinin dnemli bir bolima belediyelerin yetki
alanina girmektedir. Bu sebeple, belediyelerin AB ile il-
gili konularda yeterli bilgiye ve kapasiteye sahip olmasi
miktesebatin dogru uygulanabilmesi agisindan 6nem
arz etmektedir. Bu cercevede, belediyelerimizin AB ile il-
gili konularda idari kapasitelerinin glc¢lendirilmesi ve far-
kindahdinin artinimasi amaciyla Bakanhgimiz ve Tirkiye
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Belediyeler Birligi tarafindan ortaklasa ydritilecek bir
proje baslatilmistir. “Belediyelerimiz AB’ye Hazirlaniyor”
adiyla uygulanmakta olan projenin hedef kitlesi nifusu
50.000’in tizerinde olan il ve ilge belediyelerimizdir. 2011
yiliile uygulamasi baglayan proje kapsaminda asagidaki
faaliyetler gergeklestiriimektedir:

e Belediyelerin uzman personeline yonelik web tabanli
uzaktan egitim

« 8ilde duzenlenecek bolgesel konferanslar ile beledi-
ye baskan ve baskan yardimcilariigin bilgilendirme

« lyi uygulamalarnn gériilmesi amaciyla yurtdisinda
belirlenecek AB belediyelerine calisma ziyaretleri

» Belediyelerin faydalanacag AB ile ilgili konularda
gelistirilecek yayin ve dokiimanlar

Projenin Uygulamasina iliskin bakanhigimiz ile TBB ara-
sinda 11 Aralik 2010 tarihinde Bakanhigimiz tarafindan dii-
zenlenmis olan “Sivil Toplum, Genglik ve Yerel Yonetimler
AB Yolunda” toplantisinda bir protokol imzalanmistir. Bu
kapsamda “Sivil Toplum, Genglik ve Yerel Yonetimler AB
Yolunda” toplantisina 81 il belediyemizin belediye bas-
kanlarrile ntfusu 100.000'in tzerinde olan yaklasik 100
ilce belediye baskani katilmistir.

AB ile Tiirkiye Arasindaki Sivil Toplum
Diyalogunun Gelistirilmesi Projesi —II

Tirkiye ve AB arasinda sivil toplum diyalogunu destek-
lemek ve Turkiye'nin AB’de AB'nin de Turkiye'de daha iyi
taninmasi amaciyla Avrupa Birligi Bakanh@r tarafindan
Sivil Toplum Diyalogu projesi gelistirilimistir. Bu diyaloga
katkida bulunacak is dinyasi, meslek orgutleri, sosyal
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ortaklar, yerel yonetimler, tniversiteler, sivil toplum or-
gutleri, genclik ve medya Sivil Toplum Diyalogu’nun he-
def kitlesini olusturmaktadir.

Avrupa Birligi Bakanhigi tarafindan uygulanan  Sivil
Toplum Diyalogu Projesinin ilk asamasi Turkiye'deki
belediyeler, meslek &rgdtleri, Universiteler ve gencligin
AB Ulkelerindeki muadilleriyle diyalog kurmalarina im-
kan saglamistir. 2009 yilinin Kasim ayinda uygulamasi
tamamlanan program kapsaminda 119 projeye yaklasik
19,5 Milyon avro finansman saglanmistir.

S8z konusu projenin devami niteliginde olan Sivil Toplum
Diyalogu-II projesinin uygulama sireci 2009 yilinin son
ceyreginde baslamistir. Proje Tarim & Balikgilik ve Kiiltlr
& Sanat bagliklarinda Tdrkiye ve AB STK'larinin isbir-
likleri kapsaminda yUrdtllecek projelere hibe destegi
saglamaktadir.

Tarim-Balikgllik Hibe Programi hedef kitlelerin Avrupa
Birligi politika ve uygulamalan konusunda doha faz-
la bilgi sahibi olmalarini saglamak ve Uye Ulkeler ile
Turkiye'de tarim, gida givenligi, veterinerlik, bitki sag-
g1 ve balikcilik alaninda faaliyet gdsteren sivil toplum
kuruluslar arasinda iletisim ve karsilikli deneyim payla-
simini g¢lendirmeyi amaglamistir. Bu program ile ilgili
kuruluglarin AB katilim slrecine hazir hale getiriimesi
hedeflenmektedir. Hibe programina, Turkiyenin cesitli

SiViL TOPLUM
DIYALOGUNUN
GELISTIRILMESI
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ve kokllu STK'lari, Gniversiteler, yerel yonetimler, meslek
kuruluslar, kooperatifler, birlikler, tiketici orgutleri, tica-
ret odalarrile AB Uye Ulkeleri ve aday lkelerdeki muadil
kuruluslan, ortaklik cercevesinde basvurmuslar ve 23
projeye yaklasik 2,8 milyon avro hibe destedi saglan-
mistir. Projelerin uygulama streci devam etmektedir.

Kiltir Sanat hibe programi kiltirel alanda isbirlikleri
olusturmak, ortakliklarn desteklemek, kisacasi kiltdr ve
sanat aktorleri arasinda diyalogu gelistirmeyi amacla-
maktadir. Program diger aday dlkelerle isbirliklerine de
aciktir. Program ile 18 projeye yaklasik 2,2 milyon avro
hibe destedi saglanmistir. Projelerin Uygulama streci
devam etmektedir.

Ayrica, Projenin Gglnct ayad olan “Avrupa Birligi ve
Turkiye Arasindaki Sivil Toplum Diyalogunun Gelis-
tiriimesi-1I" Mikro Hibe Destedi Programi kapsaminda
dederlendirmeler sona ermis; 57 sivil toplum kurulusu-
nun seminer, konferans, calisma gezisi gibi tek bir faali-
yetten olusan ¢alismalarina destek saglanmistir.

Sivil Toplum Kuruluslarina Saglanacak
Onumuzdeki Donemdeki Hibe Programlari

Avrupa Birligi Hibe Programlari aracilidr ile 2012 yili ice-
risinde de sivil toplum kuruluslarina yonelik proje des-
tekleri devam edecektir. 2012 yiliicerisinde 10 farkl Hibe
programi duyurusu MFIB ve Avrupa Birligi Bakanhgi
tarafindan duyurulacaktir. 2012 yillari icerisinde duyu-
rulmas! planlanan Hibe Programlari listesi Tablo 10°da
sunulmaktadir.
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2007 Yih-Kurumsal Yapilanma Projeleri

2007 Yih-Kurumsal Yapilanma Projeleri
Sayi Proje ilgili Kurum
Denetimli Serbestlik Merkezlerinin
1 Gengler ve Magdurlarla lgili Adalet Bakanhgi
Calismalarinin Gelistirilmesi
2 Mehmetgcik icin Yurttashk Egitimi (er ~ Genel Kurmay
ve erbaslar) -1 Baskanhg
3 Askeri Hakim ve Savcilarin insan Genel Kurmay
Haklar Alaninda Egitimi Baskanhg
Turkiye'nin Az Gelismis I .
4 BolgelerindekiKodinlarnveKadin | o B0 9¢ 1dores
STK'larinin Giiclendirilmesi skanig
Yerel Yénetim Reformu )
5 Uygulamasinin Devamina Destek Igisleri Bakanhgi
Projesi
6 Bitki Pasaportu Sistemi ve Tanm ve Kdyigleri
Operatorlerin Kayit Altina Alinmasi Bakanlg
7 Turkiye Balik¢ilik Sisteminde Stok Tanm ve Kdyigleri
Degerlendirmenin Baslatiimasi Bakanlg
8 Tiirk Gumriik idaresinin GUmrik
Modernizasyonu Mistesarligi
Tiirk Gelir idaresinde Kalite . N
< Yonetimine Gegilmesi Maliye Bakanhgs
Tirkiye Elektrik Sisteminde Frekans
10 Kontrol Performansinin UCTE Enerji ve Tabi
Kriterlerine Adaptasyonunun Kaynaklar Bakanhgi
Saglanmasi
n Nitrat Direktifinin Uygulanmasi Gevre ve Orman
Bakanlg
Marmara Bolgesinde Hava Kalitesi Cevre ve Orman
12 Alaninda Kurumsal Yapilanma =
Projesi Bakanlg
rojesi

B2

Sayi Proje ilgili Kurum
13 Gevre Alaninda Kapasite Gelistirme | Cevre ve Orman
Projesi Bakanlg
Turkiye'de Kamu Mali Yonetim ve . ”
14 Kontrol Sisteminin Guglendiriimesi Maliye Bakail
15 Akredite Kalibrasyon Laboratuari Saglik Bakanlig
Kurulmasi
Kisisel Koruyucu Donanimlarin Calisma ve Sosyal
16 Piyasa Gozetimi Icin Laboratuar dlismc va
Gulvenlik Bakanhg
Kurulmasi
Turkiye'de Kalite Altyapisinin Dig Ticaret
17 " - . bt N
Guglendiriimesi Mistesarligi
Turkiye'de Mesleki Yeterlilik Calisma ve Sosyal
18 Kurumunu ve Ulusal Yeterlilik dlismC va
; PR ) Guvenlik Bakanhg
Sistemini Giiglendirme
Sinai Milkiyet Haklarinin Yiritme Turk Patent
19 o s - s
ve Uygulamasinin Giglendirilmesi Enstitlsu
20 Entegre Sinir Yonetimi Eylem plani icisleri Bakanhgi
Geri Gonderme Merkezlerinin Tesisi I(;|§Ier| quonllg|
a ve Personelin Egitimi (Tdrk Polis
9 Tegkilati)
Milteci ve Siginmacilar igin Kabul, icisleri Bakanhgi
22 Tarama ve Barinma Sistemlerinin (Turk Polis
Kurulmasi Teskilatr)
23 Cezaevi Reformunun Gelistiriimesi Adalet Bakanlig
icisleri Bakanhgi
(Tarkiye
Tarkiye Uyusturucu ve Uyusturucu Uluslararasi
24 Bagimlihgi Ulusal Izleme Merkezinin | Uyusturucu
Glclendirilmesi ve Organize
Suclarla Micadele
Akademisi)
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2007 Yih-Kurumsal Yapilanma Projeleri

Sayi Proje

ilgili Kurum

2008 Yili-Kurumsal Yapilanma Projeleri

23 Kosullarinin lyilestiriimesi

Isyerlerinde Is Saglig ve Guvenligi

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhg

is Saghg Giivenlik Merkezi

Gelistirilmesi Projesi

26 (ISGUM) Bslge Laboratuarlannin

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi
(ISGUM)

Sosyal Guvenlik Kurumunun

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg

2 Kapasitesinin Olusturulmasi (Sosyal Giivenlik
Kurumu)
28 Milli Egitim Bakanhiginin istatistik Milli EGitim
Kapasitesinin Glglendirilmesi Bakanlg

Calisma ve Sosyal Glvenlik

Guglendirilmesi

29 Bakanliginin istatistik Kapasitesinin

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhgi

30 Istatistik Kapasitesinin
Guglendiriimesi

Tanim ve Koy isleri Bakanhginin

Tarim ve Koyisleri
Bakanhgi

31

AB ve Tirkiye Arasindaki Sivil
Toplum Diyalogunun Gelistiriimesi

ABGS

32 Kiltirel Kopriler

Disisleri Bakanhgi

Guvenli Deniz: Turk Kiy

& Radyosunun Gelistirilmesi

Ulastirma Bakanligi

34 Turk Demiryollar Reformu

Ulastirma Bakanhgi

Avrupa Birligi'ne Entegrasyon

Katilim

35 Surecinin Desteklenmesi ABGS
Faaliyetleri
Jean Monnet Burs Programinin

36 Devami ABGS

37 Topluluk Programlari ve Ajanslarina Disisleri Bakanlig

34

Sayi Proje ilgili Kurum
Yiksek Yargi Organlan
1 AB stirecinde Yuksek Yargi (Anayasa Mahkemesi,
organlarinin rolinin artinimasi Yargitay, Danistay,
HSYK)
Mahkeme Y&netimi Sisteminin .
2 Giiclendiriimesi Adalet Bakanligi
Mehmetcik icin Yurttaslk .
3 Egitimi (er ve erbaslar) -II Genelkurmay Baskaniis}
4 Oz(rli Bireyler icin saglanan Sosyal Hizmetler ve
hizmetlerin gelistirimesi Cocuk Esirgeme Kurumu
5  Ozelegitimin gelistirimesi Milli EGitim Bakanld
g OkulOncesi egitimin Milli Egitim Bakanlig
gelistiriimesi
Yerel Diizeyde Katilimci R M
7 Stratejik Yonetisim Icisleri Bakanhg
8 Aktif Katiim icin Sivil Toplum Sivil Toplum Gelistirme
Gelisimi Merkezi
9 IPARD kapsaminda cevre ve Tarim ve Koy isleri
kirsal alan Bakanhd
) oo Cevre ve Orman
10 | REACH Kimyasallar Projesi Bakanlig
Emisyon Kontrolinin Cevre ve Orman
n ore : c
Gelistirimesi Bakanhg
Entegre Kirlilik Onleme ve Cevre ve Orman
12 . c
Kontroli Bakanhg
13 Maden Atiklar Yénetimi Gevre ve Qrman
Bakanhgi
Kamu Maliyesinde Karar alma . .
14 ve Performans Yonetimi Maliye Bakanhg
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun )
15 (SPK) Giiclendirilmesi Sermaye Piyasasi Kurulu
16 Koyun ve Kegilerin Kiipelenmesi | Tarim ve Kdyisleri
ve Asllanmasi Bakanligi
17 Entegre Sinir Yonetimi Eylem icisleri Bakanlii

Plani - Asama 2
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Sayi

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

2008 Yili-Kurumsal Yapilanma Projeleri

Proje

Adli Tip Uzmanlarinin
Becerilerinin Gelistirilmesi

Organize Sugla Micadelede
Emniyet Genel Midurltgu
ve Jandarma Genel
Komutanhdi'nin Sorusturma
Kapasitesinin Artirilmasi

Sinir Polisinin Egitimi

Turkiye'nin Adli Tip
Kapasitesinin Artiriimasi

Kan Tedarik Sisteminin
Guglendiriimesi

Bulasici Hastaliklarin izlenmesi
ve Kontroli

Kimyasal ve lyonlastirici
Radyasyon Metrolojisi
Altyapisinin Gelistiriimesi
Arastirma ve Gelistirme
Kapasitesinin Artirimasi

is yerlerinde cinsiyet esitliginin
artinimasi

Kamu muhasebesindeki veri
kalitesinin artinimasi

Tirk GUmrik idaresinin
Modernizasyonu V

Parlamentolar arasi Fikir
Aligverisi ve Diyalog

AB-Turkiye kiltdrlerarasi
diyalog

istanbul 2010

Topluluk Programlari ve
Ajanslarina Katilim

Avrupa Bitiinlesme Sirecini
Guglendirmek igin Destek
Faaliyetleri

36

ilgili Kurum

Adli Tip Kurumu, Adalet
Bakanhigi, Turk Polis
Teskilatr ve Jandarma
Komutanhgi

icisleri Bakanligr (Tuirk
Polis Teskilatr) ve
Jandarma Komutanhg

icisleri Bakanhgn (Tuirk
Polis Teskilatr)

icisleri Bakanhgi (Tiirk
Polis Teskilatr) ve
Jandarma Komutanlig

Saglik Bakanhgi

Saglhk Bakanhd
TUBITAK

TUBITAK

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhgi

Maliye Bakanligi

GUmrik Mistesarlig
Tarkiye Buyuk Millet
Meclisi

Kultlr ve Turizm
Bakanhd

istanbul 2010 Avrupa
Kiltlr Baskenti Ajansi

Disisleri Bakanhd

ABGS

Sayi

n

12

13

14

15

16

17
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2009 Yili-Kurumsal Yapilanma Projeleri

Proje

Demokratik Vatandaslik ve insan
Haklari EGitimi

Aile ici Siddetle Miicadele icin
Kadin Siginma Evleri
Tutukevlerinde Akil Saghdi ve
Uyusturucu Bagimliig Tedavi
Hizmetleri

Turk Ceza Yargilamasi Sistemi'nin
iyilestirilmis Etkinligi

Kamu Sektdriinde Etik degerlerin
Guglendiriimesi

Yolsuzluk karsiti Politikalar ve
Uygulamalarin Esgidimindn
Glglendirilmesi

Tirk Polisi'nin Orantisiz Glig
Kullanimini Onlemeye yénelik
Uygulama Kapasitesi

Sivil Kolluk Kuvvetlerinin
Gelistirilmis Kapasitesi

Engelli Kisilerin Topluma daha iyi
Entegrasyonu

insanlara yonelik Asilar ve Serumlar
icin Kalite Kontrol Testleri

TUBITAK UME'ye Kimyasal Metroloji
Ekipmani Temini

Pilot CMVA Projesinin Uzatilmasi ve
Surddrdlebilirliginin Temini

Ticari Araglarin Agirlik ve Boyut
Kontrolleri

Turkiye'de Turler arasi Tagimacilgi
Glclendirme

Tiirkiye Elektrik iletim Anonim
Sirketi'nin (TEIAS) Yapi ve
Kapasitenin Gelistirilmesi

Turkiye istoti:stik Sistemi, Program
Asama lIl'n llerletilmesi
Endustriyel Stratejide Sanayi ve
Ticaret Bakanlhigi'nin (STB) idari
Kapasitesinin Glglendirilmesi

57

ilgili Kurum

Milli Egjitim
Bakanhgi

icisleri Bakanligi
Adalet Bakanhg

Adalet Bakanlg

Etik Kurulu

Basbakanlik Teftig
Kurulu

icisleri Bakanligi
(Turk Polis
Teskilatr)

Adalet Bakanlg

Oztirliiler idaresi
Bagkanligi

Saglik Bakanhgi

TUBITAK

Tarnm ve Kdyigleri
Bakanhg

Ulastirma Bakanld

Ulastirma Bakanlg

Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanligi

Tirkiye istatistik
Enstitlsd

Sanayi ve Ticaret
Bakanligi
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2010 Yih-Kurumsal Yapilanma Projeleri

2009 Yili-Kurumsal Yapilanma Projeleri
Sayi Proje ilgili Kurum
Ekonomik ve Sosyal Uyum Devlet Planlama
18 (ECS) Politikasinda Kapasitenin Teskilati
Gelistirilmesi, Asama Il Mistesarligi
Bilisim Sugclarina Karsi Kapasitenin S M
19 Giiclendiriimesi Igisleri Bakanhg
Yiiksek Ogretimin, Avrupa . N
20 Yiksek Ogretim Alani (EHEA) e Yuksek Ogretim
Kurulu
Uyumlastiriimasi
Cevre ve Orman
A oo Bakanhd, Turk
21 Endustnyel Ugucu Orggnlk Bilesik Standartlart
Emisyonlarinin Kontroli Enstitiisii
nstitlsdy,
Ulastirma Bakanligi
Su Kalitesinin izlenmesine iliskin Cevre ve Orman
22 B e ; N
Kapasitenin Gelistirilmesi Bakanhg
Cevresel Gurdltu Direktifinin Cevre ve Orman
23 o N
Uygulama Kapasitesi Bakanlg
Seveso Il Direktifinin Uygulama Gevre ve Orman
24 oo N
Kapasitesi Bakanlg
CITES Uygulamalarina
25 iliskin Kurumsal Kapasitenin Gevre ve Orman
.. - . Bakanhg
Guglendiriimesi
26 Organ Bagisi Alaninin Sagiik Bakanlg
Uyumlastirnimasi (ALOD)
insan Doku ve Hiicreleri Alaninin 3 N
27 Uyumlastirimasi Saglk Bakanhd
28 Tiirk Guimriik idaresinin Gumrik
Modernizasyonu VI (uygulama) Mistesarligi
2g Tk Glmrik idaresinin Gimriik
Modernizasyonu VI (risk yonetimi) Mistesarligi
30 Jegn .I'Vla)nnet.Burs Programinin ABGS
Sdrddrilmesi
31 Sivil Toplum Diyalogu — AB — Turkiye Odalar ve
Turkiye Odalar Forumu Il Borsalar Birligi
Topluluk Programlari ve Ajanslarina L .
32 Katiim Disisleri Bakanhg
Avrupa Entegrasyon Sirecini
33 Glglendirmeye yonelik Destek ABGS
Faaliyetleri
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Sayi Proje ilgili Kurum
| Gelstiimis Stratejik Yonetim E;;k'ﬁ;;’ ellme
Kapasitesi Mistesarligi
Kadin Haklar konusunda Basbakanik insan
2 Farkindalik ve Yerel Insan Haklar Hoilon Baskaniidi
Kurullariigin Destek ) il
e ) Igisleri Bakanhgi-
3 Eﬁdlerhoexomr;esl;k Aile I¢i Siddetin Jandarma Genel
9 Komutanhgi
4 Egitimde Cinsiyet Esitligini Milli EGitim
lyilestirmek Bakanlg
5 Cocuklanin ilkokula Devam Milli EGitim
Oranlarint Arttirma Bakanhg
6 Spor Egitimi yoluyla Sosyal Genglik ve Spor
Icermeyi Destekleme Genel Midurltgu
7 Cocuklara Yonelik Siddete Karsl Milli Egitim
Micadele Bakanhgi
8 Cocuklar igin Adalet Adalet Bakanlg
9 Etkin ve p(pfesyqnel bir Adalet Adalet Bakanligi
Akademisi'ne dogru
Tutukevlerinde Uygulama L m
10 Lizmetlerinin Gelistirilmesi Igisleri Bakanlig}
n Tqu ko_rumo kapasitelerini Adalet Bakanhg
guglendirme
12 Kitlesel Medya ve Yarg! Arasinda Adalet Bakanhgi
Guglendirilmis lligki
o Lo Bilgi ve iletisim
13 G.e||§t|rl|lm|§ Mahkeme Bilirkisi Teknolojileri
Sistemi
Kurumu
14 BIT sektort igin Gilglendirilmis TUBITAK, Ulusal
Piyasa Gozetim Sistemi Metroloji Enstitlsi
Kimyasal ve iyonize edici Bilgi ve iletisim
15 radyasyonlar metrolojisinin Teknolojileri
gelistiriimesi I Kurumu
Elektronik iletisim sektoriinde Tarim ve Kévisleri
16 rekabetgilik karsiti davranislarin ROV
. Bakanhg
engellenmesi
17 Arazi Parseli Tanimlama Sisteminin | Tanim ve Kdyisleri

Sayisallastinimasi

Bakanhg
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Faaliyetleri

Sayi Proje ilgili Kurum
18 KuduzaKarsi Oral Aslama Tarim ve Koyisleri
Bakanlg
19 Sap hastaliginin Kontrolu- Faz 2 Denizcilik .
Mustesarlig
20 Geligtirilmig Denizcilik Egitim ve Denizcilik
Ogretimi Mistesarligi
21 Gemi-Kaynakl Emisyonlarin Tarkiye Elektrik
Kontroli lletim AS.
Elektrik lletim Sisteminin — N
22 Uyumlastiimas! Icisleri Bakanhg
Kabul ve Geri Gnderme o o
23 Merkezlerinin Tesisi — Faz | Sagk Bakanhg
Yiizme Suyu izlemede Cevre ve Orman
24 o
Uyumlastirma Bakanhd
Stratejik Cevresel Dederlendirme Gevre ve Orman
25 b U p
Ydnetmeliginin Uygulanmasi Bakanlg
Kalici Organik Kirleticiler Tlziginin =~ Cevre ve Orman
26 N
Uygulanmasi Bakanlg
Buiyuk Yakma Tesisi Direktifinin Cevre ve Orman
27 Aktanimasi Yoluyla daha iyi Hava o
o Bakanlg
Kalitesi
Taskin Direktifi'ni uygulamak tizere . .
28 kapasite tesisi Saglk Bakanhg
29 Gelecekteki Kan Bagisgilarinin GUmrik
Temini Mistesarligi
39  Olmrik idaresinin Giimriik
Modernizasyonu-lil Mistesarligi
Tiirk Giimriik idaresinin
=l Modernizasyonu VI ABGS
32 Sivil Toplum Diyalogu Il Disisleri Bakanhd
33 Tgrklye nin Birlik Programlari ve ABGS
Ajanslarina Katilimi
Avrupa Entegrasyon Sireci'ni
34 Guglendirmeye yonelik Destek ABGS

40

Sayi Proje ilgili Kurum
insan kacakgilig magdurlarinin i o

1 Korunmasi IGisleri Bakanhgi
Van ilindeki Yerlerinden Olmus )

2 Kisilerin Ekonomik ve Sosyal IGisleri Bakanhd
Entegrasyonu
Yerel aktorlerin katiimiyla Yerel )

3 Yatinm Planlama Kapasitesinin IGisleri Bakanhd
Guglendiriimesi
Ortak Kultdrel Miras: Turkiye ve e :

4 AB arasinda koruma ve diyalog Egl&g;l\l/velmnzm
(1.Asama) )
Ogrenciler AB'yi Ogreniyor— S

5 Ortak Degerler, Temel Haklar ve PB/L'JEGE[%:E'F]
Politikalar 9
Turkiye'de Sivil Toplum Gelisimini

6 ve Sivil Toplum-Kamu Sektori AB Bakanligi
Ishirliginin Guclendirilmesi
Limanlarda ve Kiyi Tesislerinde

7 Tehlikeli Maddelerin Denizcilik
Elleclenmesinde Deniz Emniyetinin Mistesarligi
Arttinimasi Projesi
Turkiye'nin Birlik Programlari ve -

8 Ajanslarina Katilimi AB Bakonlg
Calisma ve Sosyal Glvenlik

9 Egitim ve Arastirma Merkezi'nin g%l\'/%rgﬁkvgaskg;\lflgll
Desteklenmesi 9

10 Tirkiye'deki ve AB'deki sendikalar Sendika
arasinda diyalogun gelistirilmesi Konfederasyonlari
Turkiye'de kanser tarama ve

n palyatif bakim kapasitesinin Saglik Bakanhgi
guclendiriimesi

12 Entegre idare ve Kontrol VS'islte.mi ng\;]\};?gmve
(IACS) konulu personel egitimi Bakanlig

13 Binalarda enerji verimliliginin Gevre ve Sehircilik

gelistiriimesi

Bakanhgi
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Gelistirme.

Sayi Proje ilgili Kurum
. - EGM, Jandarma
14 T%n'llérﬁgirr%meo_IITGpOS'tEIEHm Genel Komutanhgi,
gue Adalet Bakanhg
Tarkiye'nin Dodu Sinirlarinin
Mayindan Anindirllarak Sinir )
15 Gozetleme Kapasitesinin Artinlmasi Igisleri Bakanhd
Yoluyla Sosyo-Ekonomik
Kalkinmanin Saglanmasi
TUIK'in Bilgi ve iletisim Teknoloji
16 Hizmetlerinin Yenilenmesi TUIK
AB ile Turkiye Arasinda Sivil Toplum o
17 Diyalogu AB Bakanlg
18 Jean Monnet Burs Programi AB Bakanlg
19 Spor Egitimi Yoluyla Sosyal Genglik ve Spor
Icermenin Gelistiriimesi Bakanlg
20 Adli Tip Kapasitesinin Artirilmasi [E}gméﬁggﬁ%?]ﬂ“gl
21 Turkiye'nin Sera Gazi Salinimlarinin - Cevre ve Sehircilik
Izlenmesi Bakanhg
Nehir Yataklari Eylem Planlarinin i
22 Nehir Yataklan Yonetim Planiaring ~~ 90n ¥e Sulsler
Cevrilmesi Y
23 Biyogesitlilik Tlrkiye Projesi: Doga Orman ve Su isleri
Korunumunun Guglendirilmesi Bakanhgi
Turkiye'de Denizcilik Stratejisi -
24 Cergeve Direktifi Konusunda gg\égilevelSehwahk
Kapasite Gelistirme E
Tehlikeli Kimyasallarin ithalat P
25 ve lhracatina lliskin Mevzuatin gg\&%l\ﬁsemrc'“k
Uygulama Kapasitesini Gelistirme e
Gemi Kaynakli Atiklardan Dogan -
26 DenizKirliiginin Onlenmesi icin Gevre ve senircilk
Kapasite Gelistirme E
Avrupa Birligi'nin Mekénsal Bilgi T
27 Altyapisina Uyumda Kapasite Gevre ve Jehircilik

Bakanlg

Sayi Proje ilgili Kurum
Turkiye'de Kisisel Verilerin

28 Korunmasi Sisteminin Hayata Adalet Bakanhgi
Gegirilmesi
Ombudsmanlik Sisteminin

29 Kurulmasinin Desteklenmesi TBMM
Bilgi Toplumuna Gegis ve Hizli

30 Genisbant Hizmetlerin Tiketiciler BTK
Yararina Kullanilmasina Yonelik
Teknik Yardim
Sug Analizi Etkinlidi ile Sug Analizi

31 ve Degerlendirme Merkezi'nin Loonrﬂggg}ﬁlgenel
Verimiiligini Gelistirme Y
Balikcilik Sisteminde Uretici Gida, Tarim ve

32 Orgdtlerinin Idari Kapasitesinin Hayvancilik
Olusturulmasi Bakanhgi
Sivil Havacilik Genel MUdarlugd'nin o

33 Kurumsal ve Idari Kapasitesinin élg!;?'\lﬁgﬂlrll(uu
Guglendiriimesi Y

34 Ulusal iltica Karar Sisteminin Emniyet Genel
Glglendirilmesi Midarltga
Uluslararasi Korumaya Muhtag
Kisiler icin Uydu Sehirler o o

35 Kapsaminda Koruma Stratejilerinin Icisleri Bakanhgs
Gelistirilmesi
Turkiye'de Dizensiz Go¢gmenlerin
Gondllt Geri Dondgleri ’

36  icin Ulusal Yonlendirme E/]nl]gmleé%enel
Mekanizmasinin Giclendirilmesi ve Y
Saglamlastinimasi

37 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) | Sermaye Piyasasi
Guclendiriimesi Kurulu
Turkiye'de Sivil Gozetimin i -

38 Artinimast Il. Asama Icisleri Bakanlig
Avrupa Entegrasyon Sirecini L

39 Guglendirmeye Yonelik Destek é\é%%?lgl'mg'

Faaliyetleri
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Tablo 5. IPA-Ill - Cevre Operasyonel Programindan

) Sayi Proje Yeri Sektor
(2007-2011) Faydalanmasi Planlanan Projeler
Entegre Kati atik

i D760y yonetimi/ Su ve Atik su

Sayi Proje Yeri Sektor
1 Ordu Atik su 15 Erzincan Suve Atik su
2 Erdemli Suve Atik su 16 Soma Atik su
3 Manavgat Suve Atik su 17 Polatl Suve Atik su
4 Dodubeyazit icme suyu arzi 18 Merzifon Suve Atk su
5 Ceyhan Suve Atik su 19| Sorgun Attksu
6 Amasya Suve Atik su 20 FErcis Suve Atik su
7 Lileburgaz Atik su 21 Aksaray Atik su ve kati atik
8 Siverek Atik su 22 Silvan icmesuyu arzi
) Seydisehir Atk su 23 Bartin Suve Atk su
10 Erzurum Suve Atik su 24 Garsamba Atk su
n Balikesir Katr atik yénetimi 25 Van Katr atik yonetimi
12 Konya Katr atik yonetimi 26 Kars Atik su
13 Corum Kati atik yénetimi 27 Batman Katratik yonetimi
28 Eregli Kati atik yonetimi
29 Aksehir Suve Atik su
30 Nizip Suve Atik su
31 Adiyaman Atiksu
32 Ezeltere(Bulancak) Suve Atik su
33 Akcaabat icmesuyu arzi
34 Kahramanmaras Atik su
35 Sanliurfa Atik su
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Tablo 6. IPA llI- Ulastirma Operasyonel Programi
Kapsaminda Finanse Edilen Projeler

Tablo 7. IPA-II - Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi Kapsaminda Finanse Edilen

46

Projeler
Tamamlanan Projeler
No | Projenin Adi Yararlanici Kurum | Yeri
IPA Birimi icin Uygunluk Denetimi Projesi )
Avrupa-Turkiye Is Sivas,
1 Merkezleri Aginin TOBB Antakya,
- Genisletilmesi Projesi Batman, Van
Ihalesi Tamamlanan Projeler
Ankara-istanbul Hizll Tren Hatti Ksekdy-Gebze Kesimi Kimelenme ile Ag Samsun,
Rehabilitasyonu ve Yeniden Yapimi Projesi Olusturma ve Bolgesel ‘ , | [Trabzon,
IPA Birimi ve Nihai Faydalanicilann Kapasitelerinin Giiglendirimesi 2 | isbirligi icin KOBilerin | Ekonomi Bakanhigi - Gaziantep,
igin Teknik Destek Projesi _ Giiclendirilmesi Projesi K.Maras,
Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri Igin Teknik Destek Projesi Corum
Operasyonel
Programin Yonetimi,
Uygulanmasi, Bilim, Sanayi ve
] ) ) ) 3 | Izlenmesi, Kontrolii ve Teknoloji Bakanhigl, | Hedef Bolge
Hali Hazirda Ihalesi Devam Eden Projeler Degerlendirmesi icin BRP-KUD
Irmak-Karabiik-Zonguldak Demiryolu Hatti Rehabilitasyonu ve Sk rordm Projes
Sinyalizasyonu Projesi ’
Samsun-Kalin Bemiryolu Modernizasyonu igin Teknik Destek
Projesi Buylyen Anadolu’ya Gimrik ve Ticaret
Malatya-Narli Demiryolu Modernizasyonu icin Teknik Destek 4 | KrediKolayliklar Bakanhdi Ig Ticaret | Hedef Bolge
Py Projesi (BAKK) Genel Midurligu
Alayunt-Afyon-Konya Demiryolu Modernizasyonu igin Teknik
Destek Projesi Gelisen 43 Anadolu
5  Girisim Sermayesi KOSGEB Hedef Bolge
Fonu
3 Adet is Gelistirme
T P i
290:1—_._2013 l_.l!u§t|rm_u OP Biitcesi ile Finanse Edilmesi 6 Gelistirme Merkezleri KOSGEB Malatya,
Diisiiniilen Diger Projeler Arasinda Bir Network Tokat
Filyos Limani Yapimi Projesi Olugturulmasi Projesi
Samsun-Kalin Demiryolu Modernizasyon Projesi
Malatya-Narli Demiryolu Modernizasyon Projesi Gaziantep . )
Alayunt-Afyon-Konya Demiryolu Modernizasyon Projesi Teknoparkinin Bilim, Sanayive
7  Arastirmave Teknolp“ SOl Gaziantep
h Sanayi Ar-Ge Genel
Teknolojik altyapisinin Miidiirlidi
Gelistiriimesi Projesi uduriugu
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kurulmasi

Borsasi

No | Projenin Adi Yararlanici Kurum | Yeri
Erciyes Teknopark Bilim, Sanayi ve
8 Bdlgesel Inovasyon Teknoloji Bakanhgr - = Kayseri,
Merkezinin Kurulmasi Sanayi Ar-Ge Genel | Yozgat
Projesi Madarlagu
o Bilim, Sanayi ve
FIR..AS.ET..(G'r'§'mC' Teknoloji Bakanligr - .
9 | Isglclni Cevreleyen S i Ar-Ge Genel Elazig
Firat Gokkusag) anayl Ar-Le bene
Madurlagu
Operasyonel
Programin Bilim, Sanayi ve
10 Tedbirlerinin Teknoloji Bakanhgi Hedef Bolge
Tanitilmasi Projesi BRP-KUD
(3.2)
3 Adet Is Gelistirme
Merkezinin Kurulmasi
ve Tirkiye'dekils Kastamonu,
11 | Gelistirme Merkezleri KOSGEB Malatya,
Arasinda Bir Network Tokat
Olusturulmasi Projesi
—2.5afha
12 Rize Cay Arastirma ve Rize Ticaret ve Rize
Uygulama Merkezi Sanayi Odasl
13 VaniSGEM Biyilyor van sanayici ve van
Isadamlari Dernegi
. - Tokat S.S Kiigik
14 Klfglfk Sonoy|g|ler|n Sanayi Yapi Tokat
Buytk Ortakhgi e
Kooperatifi
Tarnm ve Kdyigleri
Arim Balim Petegdim Bakanligr Aricilik
3 Projesi Arastirma Enstitisu Ordu
Mudurlagi
Findik Lisansl Deposu Giresun Ticaret
16 | ve Findik pazar yeri Giresun

48

No | Projenin Adi Yararlanici Kurum | Yeri
Mobilya Sektéri
Inovasyon, Dis Ticaret, | Orta Anadolu
17 | Pazar Arastirma, Ortak | Kalkinma Birligi Kayseri
Makine Parki ve Egitim | (ORAKAB)
Merkezi
1g  Mordin-KultlrelTurizm L in vaiiigi Mardin
Merkezi
19 5.onl|urfo Hububat Sanliurfa Ticaret Sanlurfa
Lisansli Deposu Borsasi
>anayi Evsafli Orman Kastamonu Ticaret
20 | Urtnleri Ortak Isleme Kastamonu
o Borsasi
Entegre Tesisi
Hatay Mobilyacilar )
21 | icin Ortak Kullanim Antokyo Ticaretve Hatay
I Sanayi Odasi
Atolyesi
' . Siirt ili ve ilceleri
22 Fistiklsleme Sekiri Fistik Ureticileri Siirt
Ortak Sanayi Altyapisi s
Birligi
GAP llleri Cirgir-
Presse Isletmelerinin Giineydogu
Koordinasyon Anadolu Tarimsal )
23 Ve i§birlik|erinin Arastirma Enstitisi Diyarbetey
Gelistirilmesi lle Mudurlaga
Kiimelenme
Erzurum, Erzincan Kiiltiir ve Turizm Erzurum,
24 ve Kars Kis Turizmi o Erzincan,
) oo Bakanhg
Koridoru Projesi Kars
Gaziantep Bolgesel
Endustriyel Tasarim )
25 ve Modelleme Merkezi KOSGEB GaziansR
(GETAM)
Dodgal Tas Sektdriinde o
Bilgi ve Teknolojiye Bayburt Il Ozel
26 Dayali Uretim Modeli Idaresi Baiby
Projesi.
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Projesi

No | Projenin Adi Yararlanici Kurum | Yeri
Samsun Uluslararasi
Hrealiig gl Samsun Ticaret ve
27  Metrolojive " Samsun
. Sanayi Odasi
Kalibrasyon
Laboratuvari
Orta Karadeniz
Bdlgesinin (TR 83) TR—-83 Bolgesi
A Rekabetgiliginin Kalkinma Ajansi samsun
Artinlmasi
Glneydogu '
Anadolu'da Ikilg GAP Bolge Idaresi
e Kiimesinin Hayata Baskanligi sanhurfa
Gegirilmesi
Amasya’da Mobilya ve
Otomotiv Sektdrinde Amasva Esnaf ve
Ortak Kullanim Tesisi va
30 A Sanatkdrlar Odalar | Amasya
ve Kicuk Isletmelere Birlik Baskanlid
Danismanlik Hizmeti 3 9
Merkezi Kurulmasi
Gida Sekteri Anadolu cocaen
31 Teknoloji Platformu- TUBITAK P
INNOFOOD Sanlurfa,
Giresun
SETEM ( Sirekli Egitim .
32 | ve Teknoloji Gelistirme ﬁoﬂk'“ Korqtekm Cankiri
; niversitesi
Merkezi )
Yenicam Tersane
Sahasi, Tersane S.S. Sac Gemi,
3-Tekne Imal ve Ahsap Tekne ve
<5 Cekek Alanina “Uretim | Kotra imalatgilar Trabzon
Destek Atélyesi” KS.S.
Kurulmasi
Ardahan Yalnizgam o
34 Kis Spo_rlqr| Vg Yayla Ardahgn Il Ozel Ardahan
Turizm lyilestirme Idaresi
Projesi
Kiigiik ve Orta Olgekli
35 Isletmelere Egitim Ve Bitlis Eren Bitlis
Danismanlik Merkezi Universitesi
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No | Projenin Adi Yararlanici Kurum | Yeri
Findik Kabugunun Tarim Koy isleri Bak.
L o Tanmsal Aras. GM, )
36 | Kilidini Acanlar Projesi ; Giresun
Findik Aras. Enstit.
- FIKAP M
Mid.
Bafra Is Gelistirme ve .
37 | Ihracati Destekleme Bafra 0SB YGnetim Samsun
o Krl. Bsk.
Merkezi Projesi
Peynir Alti Suyu Tozu Trabzon Ticaret ve
38 Uretim Tesisi Sanayi Odas Trabzey
Lo | KMaras Tanm I
39 | Maras Biberi Is Kimesi Midiirligi K.Maras
40 | ilkbaharda Van Gevas van
Kaymakamligi
Dogu Anadolu’da
Pazar Odakli Bir
41 Strateji Cergevesinde Kars Valiligi Kars
Sit Urtnleri Kime
Gelistirme Projesi
Osmaniye is Gelistirme . s .
42 Merkezinin Kurulmasi Osmaniye Valiligi Osmaniye
Tasarim ve Planlama
Surekli Ar-Ge Egitim Lo
43 ve Danismantik Ataturk Universitesi |~ Erzurum
Merkezi Projesi
Kommagene Nemrut
Turizm Odakli -
44 Canlandirma Projesi Adiyaman Valiligi Adiyaman
(KN-TOC)
45 EGmUk. Dag Turizm Igdir il Ozel idaresi | 1gdir
rojesi
ishak Pasa Saray
46 Urizm Altyapisinin Agn il Ozel idaresi | Agn
iyilestirilmesi ve
tanitilmasi projesi
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No

47

48

49

50

51

52

53

54

55

Projenin Adi

Elazig ISGEM ‘i
Sanayi Altyapisinin
Gelistirilerek Bolgesel
ve Sektorel yapiya
kavusturulmasi

Dogu Akdeniz
Ekonomik Kalkinma ve
Is Gelistirme Merkezi
Kurulmasi

Siirt'te Turizm
Sektoriniin
Canlandinimasi Projesi

Zeytin Urtinleri
Bdlgesel Destek
Projesi

Sorgun s Gelistirme
Merkezi (ISGEM)
Projesi

Kayisi Kimelenme
Vadisi ve Temiz ve
Yenilenebilir Enerji
(Toprak, Solar)
Kaynaklar Kullanilarak,
Kayisi ve Yag Meyvenin
ic ve Dis Piyasaya Arz
Sdresinin Uzatiimasi

Yozgat Yatinm Destek
Ofisi Kurulmasi

Amasya, Sivas ve
Tokat Ekmedini Tastan
Gikarnyor

Kars, Agri, Ardahan,
Igdir lllerinde Bélgesel
Rekabet Edebilirligin
Artinlmasi Projesi

Yararlanici Kurum

Elazi§ il Ozel idaresi

Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi
Odas! (KMTSO)

Aydinlar
Kaymakamligi

Glneydodu Tarim
Satis Kooperatifleri
Birligi -
GUNEYDOGUBIRLIK

Sorgun Belediye
Baskanhgi

Malatya Valiligi
Malatya Ticaret
Borsasi

Yozgat Ticaret ve
Sanayi Odasl

Amasya Mermer ve
Madenciler Dernegi

Kars Valiligi

S2

Yeri

Elazi§

K.Maras

Siirt

Gaziantep

Yozgat

Malatya

Yozgat

Amasya

Kars, Agri,
Ardahan,
I§dir
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Tablo8. [PA-IV insan Kaynaklarninin  Gelistirimesi -

Operasyonlar ve Hibe Programlari

2007-2009 Dénemi - Yiiriitiilen ve ihalesi Devam Eden
Operasyonlar

«Kadin istihndaminin Artinimasi (Tedbir 1.1)

«Genc Istihdaminin Tesvik Edilmesi (Tedbir 1.2)

«Kayith istihdamin Yenilikci Yollarla Tesviki (Tedbir 1.3)

eKamu istihdam Hizmetlerinin Kalitesinin Artiriimasi (Tedbir 1.4)
*Kiz Cocuklarinin Okullasma Oranlarinin Artinimasi (Tedbir 2.1)
*Mesleki Ve Teknik Egitimin Kalitesinin Arttiriimasi - 1(Tedbir 2.2)
«Hayatboyu Ogrenmenin Tesvik Edilmesi (Tedbir 3.1)

eisci Ve Isverenlerin Kiiresel Ekonomiye Uyum Yetenklerinin
Arttinimasi (Tedbir 3.2)

2007-2009 Dénemi Operasyonlari Altinda Uygulanan Hibe
Programlan

Kadin istihdaminin Desteklenmesi Hibe Programi (Tr07h1.02-01)
«Yenilikci Yontemlerle Kayitl istihdamin Tesvik Edilmesi Hibe
Programi (Tr07h1.01-01)

«Hayatboyu Ogrenmenin Desteklenmesi Hibe Programi
(Tr07h2.01-02)

«0Ozellikle Kiz Cocuklarinin Okullasma Oranlarinin Artinimas Hibe
Programi (Tr08h2.01-02)

«Geng Istihdaminin Desteklenmesi Hibe Programi (Tr08h1.01-01)

2010-11 D6nemi icin Planlanlanan Operasyonlar

«Kadin istihdaminin Arttinimasi ( Tedbir 1.1)

«Geng istihdaminin Arttinimasi Operasyonu (Tedbir 1.2)

«Kayith istihdamin Yenilikci Yollarla Tesviki Operasyonu (Tebir 1.3.)
«Kamu istihdam Hizmetlerinin Gelistiriimesi- Il (Tedbir 1.4)
«0Ozellikle Kiz Cocuklarinin Okullasma Oranlarinin Arttirnimasi- i
(Tedbir 2.1.)

«Tirkiye'de Mesleki Ve Teknik Editimin Kalitesinin Arttirimasi- i
(Tedbir 2.2)

«Hayat Boyu Ogrenmenin Tesviki- i (Tedbir 3.1.)

«Esnaf Ve Sanatkarlarin Uyum Yeteneklerinin Arttinimasi (Tebir
3.2)

«Turizm Sektériindeki isci Ve isverenlerin Uyum Yeteneklerinin
Arttinimasi (Tedbir 3.2)

«Tlrkiye'de Aktif Icerme (Tedbir 4.2)

eSosyal Igerme - I (Tedbir 4.1) -
«Dezavantajli Kisilerin Toplumsal Entegrasyonu Igin Istihdam Ve
Sosyal Yardimlarin Koordinasyonu (Tedbir 4.1)
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.. . ] ) o ™M ~ e o
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Yatinmiar (Tedbir 101) =z o 9 | v 5 &8 o ©
- Sit dreten tanimsal isletmeler (Alt auw ™ ~ w — M =)l —
Tedbir 1) __ _
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i =5 > 9] N | 5o @ =
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€3 S = o S o = EQ N
g%l 5 ol s 0¥ v |22 5
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o o = = > — = -
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